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Федотова І.В., Бочарова 

Н.А., Рахвал-Мюллер А.  

Система управління корпоративною культурою: сучасні 
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European scientific journal of 
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Вип. 45. 413 с. С.7-19 

0,59 
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О. В. 
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А. 
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відповідальності для підприємств 

С. 89-121 1,5 

9 Гетьман О. О., Величко Я. І. Діагностика стану організації на предмет кризи її розвитку С. 155-170 0,73 

10 
Пучков О. О., Холодков Є. 

М. 

Корпоративна соціальна відповідальність як фактор 

формування корпоративної культури: механізм 

забезпечення сталості та адаптивності 

С. 211-238 1,27 

11 Токарєв Є. К. 
Оцінювання гнучкості бізнес-процесів транспортно-

логістичних підприємств 
С. 288-303 0,73 

12 Кудрявцева О. В. Процесно-орієнтований підхід до планування діяльності С. 304-317 0,64 

13 
Федотова І. В., Величко Я. 

І., Гетьман О. О. 

Системний підхід до визначення напрямків оцінювання 

ефективності логістичної діяльності АТП: суб’єктна та 

об’єктна складові 

С. 318-343 1,19 

14 
Величко Я. І., Федотова І. 

В., Гетьман О. О. 

Концептуальні засади гнучкого управління персоналом 

транспортно-логістичних підприємств у контексті 

післявоєнного відновлення 

С. 362-400 1,77 

15 
I. V. Fedotova, N. A. 

Bocharova 

Transformation of transport corridors under martial law: 

strategic recommendations for Ukraine 

Автошляховик України. Окремий 

випуск. 2025. № 283. С. 328-332. 
0,23 

16 
Близнюк А.О, Кудрявцева 

О.В. 

Сутність та принципи управління інноваціями у 

транспортній сфері 

 Економіка та суспільство. 2025. № 

74. URL: 

https://doi.org/10.32782/2524-

0072/2025-74-57 

0,23 
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17 Близнюк А.О. 
Економічна безпека транспортного сектору України в 

сучасних умовах: виклики, загрози та шляхи модернізації 

Сталий розвиток економіки. 2025. 

№ 3 (54). С. 369-373. 
0,20 

18 
Дмитрієв І.А., Мордовцев 

О.С. 

Визначення, аналіз та розробка моделі оцінки економічних 

ризиків в сегменті перевезення нафти і нафтопродуктів як 

основи економічної безпеки регіонів України 

Проблеми і перспективи розвитку 

підприємництва.. 2025. № 34. С. 5-

17. DOI: 

https://doi.org/10.30977/PPB.2226-

8820.2025.34.5 

0,59 

19 
Федотова І. В., Бочарова Н. 

А., Рахваль-Мюллер А. 

Теоретико-методологічні основи категоріального аналізу 

концепту лояльності персоналу 

Економіка транспортного 

комплексу. 2025. Вип. 46. 372 с. С. 

7-26 

0,91 

20 
Гетьман О. О. Позитивний хаос як стратегічний підхід до боротьби з 

негативною поверхневістю у менеджменті підприємства 

С. 27-43 0,77 

21 
Ачкасова Л. М., 

Водолажська Т. О. 

Впровадження інструментів ощадливого виробництва в 

роботу підприємства 

С. 44-65 1,00 

22 

Федотова І. В., Бочарова Н. 

А. 

Концептуальна модель інтеграції соціальної 

відповідальності та кар'єрного розвитку як інструменту 

формування лояльності персоналу 

С. 122-139 0,82 

23 
Кудрявцева О. В. Особливості інтеграції ESG-підходів у корпоративне 

фінансове управління 

С. 140-150 0,50 

24 
Попова Н. В.,Болотна О. В. Вплив нейромаркетингу на формування контенту в 

маркетингових комунікаціяхта створення довіри до бренду 

С. 151-167 0,77 

25 
Водолажська Т. О., 

Ачкасова Л. М. 

Стейкхолдерський підхід до формування логістичної 

стратегії підприємства 

С. 168-190 
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26 
Величко Я. І. Методичний підхід до комплексної оцінки гнучкості та 

адаптивності логістичної системи підприємства 

С. 324-349 
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27 Fedotova I., Bocharova N. 
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Гетьман О.О. Підтримуючий менеджмент у професійних організаціях С. 237-238 0,09 

Тези доповідей викладачів у співавторстві зі студентами 

1 

Бочарова Надія, Яровий Ігор Системний підхід до формування лідерства в 

мультикультурних командах 

Розвиток обліку, аудиту та 

оподаткування в умовах 

інноваційної трансформації 

соціально-економічних систем : 

матер. ХІІ Міжнар. наук.-практ. 

конф., 5 грудня 2024 р. 

Кропивницький: ЦНТУ, 2024. 396 с. 

С. 50-52 

0,14 

2 
Водолажська Тетяна, 

Семенова Тетяна 

Групування складових елементів компетенцій працівників 
С. 60-63  0,18 

3 

Криворучко Оксана, 

Панченко Катерина 

Інформаційно-аналітичне забезпечення та сучасні 

інформаційні технології в управлінні соціально-

економічними системами 

С. 137-139 0,14 
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4 

Водолажська Т. О., 

Микитась Д. С. 

Умови та виклики дистанційного навчання здобувачів 

вищої освіти в Україні 

Вища освіта за новими 

стандартами: виклики у контексті 

діджиталізації та інтеграції в 

міжнародний освітній простір : зб. 

матер. ІV Міжнар. наук.-метод. 

конфер. 3 квітня 2025 р. Харків : 

Факт, 2025. 346 с. С. 37-39. 

0,14 

5 
Ачкасова Л. М., Ачкасов М. 

О. 

Формування нових компетентностей майбутніх фахівців 

для післявоєнного відновлення України 
 С. 87-89. 0,14 

6 
Водолажська Т. О., 

Дегтярьов М. С. 

Контрольні заходи та критерії оцінювання навчальних 

досягнень здобувачів освіти 
 С. 106-108. 0,14 

7 
Федотова І. В., Нечепуренко 

П. С. 

Інноваційні підходи до обміну знаннями між викладачами у 

сучасній освітній практиці 
  С. 220-223. 0,18 

8 
Бочарова Н. А., Яровий І. О. Ефективна презентація та міжнародні колоквіуми в 

контексті розвитку сучасних науковців 
 С. 299-302. 0,18 

9 
Гетьман О. О., Кочержина 

Д. Д. 

Поширення застосування англійської мови закладами вищої 

освіти в Україні 
  С. 307-308 0,09 

1

0 

Криворучко О. М., Данько 

О. О. 

Розвиток soft skills у майбутніх фахівців з менеджменту   С. 322-324. 

 
0,14 

1

1 

Bocharova N.A., Dmytriieva 

V.S., Puhach K.S.  

Analyzing methods for assessing corporate culture Інформаційні технології: наука, 

техніка, технологія, освіта, 

здоров’я: тези доп. ХXХІІІ  між нар. 

наук.-практ. конф. MicroCAD-2025, 

14-17 травня 2025 р. / за ред. проф. 

Сокола Є.І. Харків: НТУ «ХПІ». 

1877 с. С. 808. 

0,05 

1

2 

Bocharova N.A., Yarovyi I.O. Assessment of the current state of human resource management 

at motor transport enterprises 

С. 809. 

 
0,05 

1

3 

Fedotova I., Borovskyi О. Optimization of production facilities for maintenance and repair 

of heavy-duty trucks in motor transport 

С. 812. 

 
0,05 

1

4 

Fedotova I., Litvinienko А. Diversification strategies as a tool for sustainable development 

of enterprises in ukraine under conditions of external instability 

С. 813. 

 
0,05 

1

5 

Fedotova I., Luhinets М. Enhancing logistics services in ukrainian motor transport 

enterprises under the pressure of ongoing hostilities 

С. 814. 

 
0,05 
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1

6 

Fedotova I., Umitova V. Quality of life of personnel at ukrainian road transport 

enterprises under conditions of ongoing hostilities: challenges 

and adaptation strategies 

С. 815. 0,05 

1

7 

Fedotova I., Voronin М. Key account management as a strategic marketing tool in the 

b2b sector: modern approaches and prospects 

С. 816. 

 
0,05 

1

8 

Бочарова Н.А., Богдан В.Р., 

Стороколист Д.Є. 

Сучасні виклики та напрями оптимізації логістичних 

процесів на підприємствах 

С. 870. 

 
0,05 

1

9 

Гетьман О. О., Величко К. 

М. 

Визначення динамічності зовнішнього середовища 

організації як системи 
С. 885 0,05 

2

0 

Федотова I.В., Кошлич А.Р. Лояльність персоналу як стратегічний ресурс 

автотранспортних підприємств в умовах нестабільності 

С. 1101. 

 
0,05 

2

1 

Бочарова Н.А., Камал С.Е. 

 

Вплив ризик менеджменту на різні діяльності суб'єктів 

господарювання 

Менеджмент та маркетинг як 

фактори розвитку бізнесу : матер. 

ІІІ 

Міжнар. наук.-практ. конф. 23-24 

квітня 2025 р (Електронне 

видання) у 2 т. / відп. ред. та 

упоряд. В. В. Храпкіна, К. В. Пічик. 

Київ: 

Видавничий дім «Києво-

Могилянська академія», 2025. Т.1. 

587 с. С. 38-40 

0,14 

2

2 

Гетьман О.О., Близнюк 

А.О., Веретельников О.Ю. 

Структурування організації як невід'ємна частина її 

конкурентоспроможності 
С. 194-196 0,14 

2

3 

Бочарова Н.А., Яровий І.О. Системний підхід та теорія вирішення винахідницьких 

задач в управлінні мультикультурними командами 
С. 483-485 0,14 

2

4 

Водолажська Т.О., 

Дегтярьов М.С., Діхтяренко 

К.І. 

Управління талантами - потреба сьогодення 

С. 487-489 0,14 
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2

5 

Федотова І.В., Пучков О.О., 

Холодков Є.М. 

 

Вплив корпоративної соціальної відповідальності на 

формування корпоративної культури підприємства  

Менеджмент та маркетинг як 

фактори розвитку бізнесу : матер. 

ІІІ 

Міжнар. наук.-практ. конф. 23-24 

квітня 2025 р (Електронне 

видання) у 2 т. / відп. ред. та 

упоряд. В. В. Храпкіна, К. В. Пічик. 

Київ: 

Видавничий дім «Києво-

Могилянська академія», 2025. Т.2. 

555 с. С. 118-119 

0,09 

2

6 

Fedotova I.V., Kholodkov 

Ye.M.  

Management of corporate culture in transport and logistics 

enterprises based on sustainable development principles 

Сучасний стан, проблеми та 

перспективи розвитку 

бізнесу, фінансово-кредитних та 

облікових систем: зб. доп. V 

Міжнар. наук.-практ. конф.(16 

травня 2025 року, м. Харків, 

Україна) [Електронний ресурс]. 

Харків: ХНУ ім. В. Н. Каразіна, 

2025. 1 ел. опт. диск (CD-ROM). 

Систем. вимоги: Процесор 

Pentium-класса ; OC Windows 7/10 ; 

дисковод CD-ROM; Acrobat Reader 

10. 680 с. Р. 349-352. 

0,14 

2

7 

Fedotova I.V., Puchkov О.О.  Development of green logistics as a component of corporate 

social responsibility of transport and logistics enterprises 

Р. 353-355 

 
0,14 

2

8 

Бочарова Н.А.,  

Дмитрієва В.С., Богдан В.Р. 

Сучасні підходи до формування та розвитку корпоративної 

культури як чинника підвищення конкурентоспроможності 

підприємства 

С. 391-393. 0,14 
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9 

Ачкасова Л.М., 

Хворостинка Г.Р. 

Сучасні тенденції поліпшення фінансового стану 

підприємства 

Обліково-аналітичний та 

економіко-фінансовий 

інструментарій управління 

сучасним підприємством: 

міжнародний досвід : матер. V 

Міжнар. наук.-практ. конф. (м. 

Харків, 23 травня 2025 р.) / 

Харківський національний 

автомобільно-дорожній 

університет. Харків, 2025. 263 с. С. 

106-109. 

0,18 

3

0 

Водолажська Т.О., 

Коломієць Є.В., Грачов Д.О. 

Стратегія розвитку персоналу в умовах цифрової 

трансформації: концептуальні підходи та інструменти 

впровадження 

С. 145-148. 0,18 

3

1 

Федотова І. В., Нечепуренко 

П. С., Літвінєнко А. В.  

Адаптивне управління підприємством в умовах 

невизначеності 

Економіка, управління та фінансові 

механізми в умовах глобальної 

нестабільності : матер. доп. 

Міжнар. наук.-практ. конф.(м. Київ, 

18–19 квітня 2025 р.). Львів–Торунь 

: Liha-Pres, 2025. С. 160–164.   

0,25 

3

2 

Водолажська Т.О., Жебко 

А.Е. 

Актуальні цифрові компетентності сучасного суспільства Науково-методичні аспекти 

підвищення якості підготовки 

фахівців в умовах глобальних 

викликів : матер. ІІІ Міжнар. наук. 

конф. з проблем вищої освіти і 

науки, м. Харків, 09 травня 2025 р. 

Харків: Вид-во Іванченка І. С., 

2025. 344 с. С. 92-94. 

0,14 

3

3 

Bocharova N., Dmytriieva V.  Enhancing STEAM education in Ukraine: 

insights from international experience.  

 

Актуальні аспекти розвитку 

STEAM-освіти в умовах 

євроінтеграції: зб.  матер. ІІІ 

Міжнар. наук.-практ. інтернет-

конф. (м. Кропивницький, 24 квітня 

2025 року). Кропивницький : 

ДонДУВС, 2025. 610 с. C. 121-124. 

0,18 
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3

4 

Бочарова Н.А., Богдан В.Р., 

Строколист Д.Є. 

Інтелектуальне лідерство через доброчесність: нова освітня 

парадигма 

Освітній процес сьогодення: 

досягнення, виклики, перспективи : 

зб. матер. Всеукр.наук.-практ. конф. 

з міжнар. участю (м. Тернопіль, 25 

квітня 2025 року). Тернопіль, 2025. 

388 с. С. 297-299. 

0,13 

3

5 

Величко Я. І., Лещенко І. О. Гнучкість формування індивідуальних освітніх траєкторій у 

системі вищої освіти. 
С. 151-152 0,09 

3

6 

Величко Я. І., Терьохіна Д. 

С. 

Гнучке управління вищою освітою: наукові та методичні 

засади впровадження 
С. 153-154 0,09 

3

7 

К.О. Василенко, 

О.В.Кудрявцева 

Аналіз методів оцінки ефективності управління складською 

діяльністю підприємства 

Міжнародна транспортна 

інфраструктура, індустріальні 

центри та корпоративна 

логістика: матер. ХХІ наук.-практ. 

міжнар. конф. (5 - 6 червня 2025р. 

м. Харків). Харків, УкрДУЗТ. С. 113-

115. 

0,14 

3

8 

А.К. Климковецька, О.В. 

Кудрявцева 

Теоретичні підходи до розгляду поняття логістичних 

інформаційних систем 
С. 140-141 0,09 

3

9 

І.Ш. Рустамов, О.В. 

Кудрявцева 

Аналіз методики розрахунку логістичних витрат 
С. 187-188 0,09 

4

0 

Л.М. Ачкасова, О.О. Галоєв Концепція гейміфікованої системи мотивації персоналу 

підприємства 
 С. 206-208 0,14 

4

1 

Н.А. Бочарова, Л.В. Носова Міжнародна й національна транспортна інфраструктура: 

нові горизонти співпраці 
С. 210-212 0,14 

4

2 

Н.А. Бочарова, М.С. 

Панченко 

Інноваційні підходи до підвищення ефективності 

логістичних процесів на автотранспортному підприємстві 
С. 213-215 0,14 

4

3 

Н.А. Бочарова, К.С. Пугач Екологічна складова корпоративної соціальної 

відповідальності у логістичному менеджменті: стратегія 

сталого розвитку підприємств 

С. 215-217 

 
0,14 

4

4 

Я.І. Величко, М.С. 

Сидоренко 

Розмежування понять результативності та ефективності 

логістичної діяльності підприємства: теоретичний аналіз 
С. 219-221 0,14 

4

5 

Т.О. Водолажська, А.Е. 

Жебко 

Роль та значення «м’яких» навичок фахівців у професійній 

діяльності 
С. 221-223 0,14 
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4

6 

О.М. Криворучко, Л.Ф. 

Кривенко 

Системно-адаптивний підхід до оцінювання логістичних 

процесів в умовах кризової динаміки 

С. 257-258 

 
0,09 

4

7 

І.В. Федотова, П.С. 

Нечепуренко 

Розроблення креативних бізнес-моделей для 

автотранспортних підприємств в умовах цифрової 

трансформації 

С. 295-297 0,14 

4

8 

О.О. Лобунець, О.В. 

Кудрявцева 

Аналіз методів ділової оцінки персоналу організації  

  С. 451-453 
0,14 

4

9 

Гетьман О. О., Кочержина 

Д. Д., Кудлай В. М. 

Стратегічні аспекти дивізіоналізації підприємства в 

контексті застосування функціонального конфлікту 

Модернізація економіки: сучасні 

реалії, прогнозні сценарії та 

перспективи розвитку : матер. VІІ 

Міжнар. наук.-практ. конф. (17-18 

квітня 2025 р., м. Херсон – м. 

Хмельницький). Херсон : 

Видавництво ФОП Вишемирський 

В. С., 2025. С. 54-58. URL: 

https://kntu.net.ua/ukr/content/downlo

ad/127190/707962/file/Збірник_тез_д

оповідей_ХНТУ_2025.pdf#page=54 

0,18 

5

0 

Гетьман О. О., П’ятак Д. О., 

Доценко Д. А. 

Роль функціональних конфліктів у разі трансформації 

структур підприємств 

Стратегічні напрямки розвитку 

науки: фактори впливу та взаємодії 

: зб. наук. праць з мат. VII Міжнар. 

наук. конф., м. Черкаси, 26 вересня 

2025 р. Вінниця: ТОВ «УКРЛОГОС 

Груп», 2025. С. 64-67 URL: 

https://archives.mcnd.org.ua/index.php

/conference-

proceeding/issue/view/26.09.2025/62 

0,18 

5

1 

Бочарова Н.А., Яровий І.О.  Оцінка ефективності HR-менеджменту на автотранспортних 

підприємствах: аудит та аналітичні підходи 

Система аудиту та фінансового 

контролю ЄС: досвід для України: 

матер. І міжнар. наук.-практ. конф. : 

Дніпро : Університет митної справи 

та фінансів, 2025. 192 с. С. 129-134. 

0,23 

5

2 

Федотова І.В., Пучков О.О. Інтеграція корпоративної соціальної відповідальності у 

систему внутрішнього аудиту транспортно-логістичних 

підприємств. 

С. 182-185 0,18 
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5

3 

Федотова І.В., Холодков 

Є.М. 

ESG-орієнтований внутрішній аудит як інструмент 

трансформації корпоративної культури транспортно-

логістичних підприємств. 

С. 185-188 

 
0,18 

5

4 

Величко Я. І., Терьохіна Д. 

С.  

 

Гнучка модель управління університетом як стратегічна 

основа розвитку освіти в умовах сучасних викликів 

Актуальні проблеми освітньо-

виховного процесу та шляхи їх 

вирішення в умовах сучасних 

викликів: зб. наук. праць за матер. 

Всеукр. конф. з проблем вищої освіти 

і науки (13 листопада 2025 р.). 

Харків, ХНАДУ, 2025. 527 с. С. 202-

207. URL: 

https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/

obliku-i-opodatkuvannja/naukova-

dijalnist/materiali-konferencii/ 

0,28 

5

5 

Ачкасова Л. М., Закіпна А. 

О.  

Визначення необхідних компетенцій для формування 

індивідуальних освітніх траєкторій 

С. 247-250 0,18 

5

6 

Бочарова Н. А., Носова Л. В.  

 

Формування професійних та особистісних навичок 

майбутніх фахівців через участь у наукових конференціях і 

конкурсах  

С. 332-337 0,28 

5

7 

Водолажська Т. О., 

Гоголенко Ю. Ю.  

Роль дистанційного навчання у формуванні та розвитку 

цифрових навичок здобувачів вищої освіти  

С. 338-342 0,23 

5

8 

Криворучко О. М. , 

Шморгун О. А.  

Роль науково-педагогічного працівника в умовах цифрової 

трансформації освіти  

С. 458-462 0,23 

5

9 

Водолажська Т.О., 

Дегтярьов М. С.  

Використання цифрових інструментів для забезпечення 

зворотного зв’язку у дистанційному навчанні 

С. 513-516 0,18 

6

0 

Гетьман О. О., П’ятак Д. О. Роль персоналу підприємства у створенні інновації цінності  Scientific Progressive Methods and 

Tools : the proceedings of the 6th 

International Scientific and Practical 

Conference (December 6-8, 2025, 

Riga, Latvia). Riga: Avots, 2025. С. 

93-95.  

https://archive.interconf.center/index.p

hp/conference-

proceeding/issue/view/6-

8.12.2025/285  

0,14 

https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/obliku-i-opodatkuvannja/naukova-dijalnist/materiali-konferencii/
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/obliku-i-opodatkuvannja/naukova-dijalnist/materiali-konferencii/
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/obliku-i-opodatkuvannja/naukova-dijalnist/materiali-konferencii/
https://archive.interconf.center/index.php/conference-proceeding/issue/view/6-8.12.2025/285
https://archive.interconf.center/index.php/conference-proceeding/issue/view/6-8.12.2025/285
https://archive.interconf.center/index.php/conference-proceeding/issue/view/6-8.12.2025/285
https://archive.interconf.center/index.php/conference-proceeding/issue/view/6-8.12.2025/285
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6

1 

Водолажська Т.О., 

Грачов.Д.О. 

Особливості реалізації логістичної стратегії в цифровому 

середовищі  

 

Проблеми та перспективи розвитку 

підприємництва: матер. ХІХ 

Міжнар. наук.-практ.конф. (м. 

Харків, 26 листопада 2025 року). Х.: 

ХНАДУ. 2025. 288 с. С. 233-234 

0,09 

6

2 

Водолажська Т.О., 

Дегтярьов М.С. 

Проблеми управління талантами в цифровому суспільстві  С. 235-236 0,09 

6

3 

Федотова І.В., Пучков О.О. Взаємодія підприємства зі стейкхолдерами як складова 

стратегії корпоративної соціальної відповідальності 

С. 247-249 0,09 

6

4 

Федотова І.В., Холодков 

Є.М. 

Трансформація корпоративної культури в умовах 

цифровізації та сталого розвитку 

С. 249-251 0,09 

Тези доповідей студентів 

1

. 

 

 

 

Сметана Дмитро, 

Кондращенко Павло (наук. 

кер. доц. Бочарова Н.А.) 

Інвестиційна привабливість як один з факторів підвищення 

ефективності роботи підприємства 

Облік, оподаткування і контроль в 

управлінні: матер. ІІІ Міжнар. 

наук.-практ. інтернет-конф. здоб. 

вищої освіти і учнівської 

молоді, 17 квітня 2024 р. 

Кропивницький: ЦНТУ, 2024. 195 

с.  С. 24-27. 

0,14 

2

. 

Терьохіна Дар’я (наук. кер. 

ас. Величко Я.І.) 

Оптимізація управлінських процесів через аналіз взаємодії 

працівників різних поколінь на робочому місці 
С. 187-189 0,14 

3 

Камал С.Е. (наук. кер. доц. 

Бочарова Н.А.) 

Актуальні проблеми менеджменту в умовах інноваційного 

розвитку економіки 

Економіко-правовий розвиток 

сучасної України : матер.XІІІ 

Всеукр. наук. конф. студ., аспір. та 

молодих вчених, м. Одеса, 29 

листопада 2024 р. / за ред. д.е.н., 

проф. О. М. Кібік. Одеса, 2024. 313 

с. С. 166-168. 

0,14 

4 

Кудлай В.М. (наук. кер. доц. 

Гетьман О.О.) 

Актуальні аспекти розвитку потенціалу суб’єкта 

підприємництва в контексті його історичної складової  

 

Проблеми розвитку економіки 

підприємства : погляд молоді : 

матер. ХVІІІ Міжнар. наук. конф. 

здобувачів вищої освіти (м. Харків, 

21 березня 2025 р.). Харків : 

ХНАДУ. 2025. 384 с. С. 83-84 

0,09 
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5 
Ісаєв Д.І. (наук. кер. доц. 

Гетьман О.О.) 

Пріоритетні напрями розвитку економіки Харківської 

області  
С. 169-171 0,09 

6 
Шевченко О.О. (наук. кер. 

проф. Криворучко О.М.) 

Роль автостанцій у формуванні позитивного іміджу 

регіонального транспортного сервісу  
С. 196-198 0,09 

7 
Губін В.В. (наук. кер. доц. 

Близнюк А.О.) 

Особливості організації та управління процесом закупівель 

на підприємстві 
С. 309-311 0,09 

8 
Густілін Г.О. (наук. кер. 

доц. Близнюк А.О.) 

Основні чинники, що визначають рівень 

конкурентоспроможності підприємства  
С. 311-313 0,09 

9 

Діхтяренко К.І. (наук. кер.  

доц. Водолажська Т.О.) 

Проблеми розвитку персоналу підприємства: гендерний 

аспект  

 

С. 313-314 0,09 

1

0 

Жебко А.Е., Дегтярьов М.С. 

(наук. кер.  доц. 

Водолажська Т.О.) 

Групування м’яких скілів фахівців  

 С. 315-316 0,09 

1

1 

Зінченко М.М. (наук. кер.  

доц. Водолажська Т.О.) 

Значення онбордингу персоналу в сучасних умовах  

 
С. 318-320 0,09 

1

2 

Камал С.Е. (наук. кер.  доц. 

Бочарова Н. А.) 

Управління ризиками як ключовий фактор підвищення 

ефективності організації  
С. 320-322 0,09 

1

3 

Кошлич А.Р. (наук. кер. 

проф. Федотова І.В.) 

Фактори, що впливають на лояльність персоналу в умовах 

сучасного бізнесу  
С. 322-324 0,09 

1

4 

Микитась Д.С. (наук. кер.  

доц. Водолажська Т.О.) 

Роль лідерських компетенцій у професійному розвитку 

керівників  

 

С. 327-328 0,09 

1

5 

Приходько А.М. (наук. кер. 

доц. Близнюк А.О.) 

Роль складської логістики у логістичній системі  

 
С. 332-334 0,09 

1

6 

Прокопова В.О., Масюта 

А.В. (наук. кер. ас. Величко 

Я.І.) 

Управління ризиками транспортно-логістичних  

підприємств україни в умовах воєнного стану та повоєнного 

відновлення  

С. 334-336 0,09 

1

7 

Сафронов В.Ю. (наук. кер.  

доц. Водолажська Т.О.) 

Онбординг персоналу як фактор ефективної діяльності 

підприємства  
С. 336-338 0,09 

1

8 

Терехова А.О., Чумаченко 

С.С. (наук. кер. ас. Величко 

Я.І.) 

Оптимізація логістичних процесів за допомогою блокчейн-

технологій: переваги, виклики та рекомендації  С. 338-340 0,09 
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1

9 

Ткаченко Є.С. (наук. кер. 

доц. Близнюк А.О.) 

Вплив факторів внутрішнього та зовнішнього середовища 

на конкурентоспроможність транспортних підприємств  
С. 340-342 0,09 

2

0 

Усачова Ю.С., Лещенко І.О. 

(наук. кер. ас. Величко Я.І.) 

Гнучке управління персоналом автотранспортних 

підприємств в сучасних кризових умовах  
С. 342-344 0,09 

2

1 

Фархадов В.І. (наук. кер. 

доц. Близнюк А.О.) 

Потенціальні можливості щодо підвищення ефективності 

використання основних засобів підприємства  
С. 344-346 0,09 

2

2 

Фрайтаг Р.М., 

Кролевецький Є.В. (наук. 

кер.  доц. Водолажська Т.О.) 

Підходи до оцінки трудового потенціалу підприємства  

 С. 346-348 0,09 

2

3 

Харенко І.М., Сидоренко 

М.С. (наук. кер. ас. Величко 

Я.І.) 

Модернізація складських логістичних систем на 

транспортному підприємстві  

 

С. 348-350 0,09 

2

4 

Харченко І.О. (наук. кер. 

доц. Близнюк А.О.) 

Методика аналізу розрахунку логістичних витрат на 

підприємстві  
С. 350-352 0,09 

2

7 

Ходєєв Є.М., Маковоз В.Р. 

(наук. кер.  доц. 

Водолажська Т.О.) 

Фактори, що зумовлюють потребу управління трудовою 

діяльністю персоналу в сучасних умовах  С. 354-356 0,09 

2

6 

Чуєва І.О. (наук. кер. ас. 

Величко Я.І.) 

Напрями удосконалення управління трудовими  ресурсами 

атп в умовах кадрового дефіциту  
С. 356-358 0,09 

2

7 

Щербинський А.О. (наук. 

кер. доц. Близнюк А.О.) 

Фінансова стійкість та її значення для якісної роботи 

підприємства  

 

С. 358-360 0,09 

2

8 

Shmorhun O. (наук. кер. 

проф. Криворучко О.М.) 

Adaptation of human resource management systems to martial 

arts conditions and implementation of artificial intelligence in 

ukraine 

Сучасні тенденції розвитку 

економіки, фінансів, обліку та 

права: зб. тез доп. міжнар. наук.-

практ. конф. (Ізмаїл, 23 травня 2025 

р.). Ізмаїл: ЦФЕНД, 2025. 123 с. С. 

106-109 

0,14 
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2

9 

Бочаров О.Є. (наук. кер. 

проф. Федотова І.В.) 

Доброчесність в Австрії: суспільна цінність та освітній 

пріоритет 

Моя академічна доброчесність 

[Електронне видання]: зб. 

Конкурсних есе здобувачів вищої 

освіти / Харків. нац. пед. ун-т ім. Г. 

С. Сковороди ; [редкол.: Ю. Д. 

Бойчук (голов. ред.) та ін.]. Харків : 

ХНПУ ім. Г. С. Сковороди, 2025. 

169 с. С. 17-18. 

https://dspace.hnpu.edu.ua/items/1357

0378-9ed7-4ff1-b1ed-18571c6c6a54 

0,09 

3

0 

Діхтяренко К.І. (наук. кер. 

доц. Водолажська Т.О.) 

Моя академічна доброчесність 
С. 32-33. 0,09 

3

1 

Жебко А.Е. (наук. кер. доц. 

Водолажська Т.О.) 

Моя особиста академічна доброчесність 
С. 37-38 0,09 

3

2 

Кудлай В.М. (наук. кер. 

доц. Гетьман О.О) 

Моя особиста академічна доброчесність 
С. 56-57 0,09 

3

3 

Носова Л.В. (наук. кер. 

доц. Бочарова Н.А.) 

Академічна доброчесність як запорука формування 

відповідального менеджера 
С. 89-90 0,09 

3

4 

Пономаренко Ю.Ю. (наук. 

кер. доц. Гетьман О.О) 

Моя особиста академічна доброчесність 
С. 93-94 0,09 

3

5 

Пугач К.С. (наук. кер. доц. 

Бочарова Н.А.) 

Академічна доброчесність як фундамент 

конкурентоспроможності науковця 
С. 96-97 0,09 

3

6 

Резніченко А.О. (наук. кер. 

доц. Ачкасова Л.М.) 

Роль батьків та сім'ї у формуванні академічної 

доброчесності серед молоді 
С. 99-101 0,14 

3

7 

Шведчикова А.О. (наук. 

кер. проф. Федотова І.В.) 

Академічна доброчесність в умовах трансформації освіти: 

роль і практики ХНАДУ 
С. 115-117 0,14 

3

8 

Сафронов В.Ю. (наук. кер. 

доц. Водолажська Т.О.) 

Штучний інтелект та академічна доброчесність в освіті: 

забезпечення балансу 
С. 152-154 0,14 

3

9 

Яровий І.О. (наук. кер. доц. 

Бочарова Н.А.) 

Моя доброчесність – мій науковий вибір.  

 
С. 164-165 0,09 

https://dspace.hnpu.edu.ua/items/13570378-9ed7-4ff1-b1ed-18571c6c6a54
https://dspace.hnpu.edu.ua/items/13570378-9ed7-4ff1-b1ed-18571c6c6a54
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4

0 

Я.Є. Савенкова, С.А. 

Овчаренко (наук. кер. доц. 

Кудрявцева О.В.) 

Аналіз методів оцінки ефективності логістичної системи 

організації 

Міжнародна транспортна 

інфраструктура, індустріальні 

центри та корпоративна 

логістика: матер. ХХІ наук.-практ. 

міжнар. конф. (5 - 6 червня 2025р. 

м. Харків). Харків, УкрДУЗТ. С. 189-

190 

0,09 

4

1 

V.S. Hirko, A.S. 

Dorosh(наук. кер. доц. 

Бочарова Н.А.) 

Formation of a competitive enterprise development strategy 

through efficient inventory management 
С. 197-199 

 
0,14 

4

2 

Li Dan, Li Zhengjie, Xu Xu 

(наук. кер. доц. Бочарова 

Н.А.) 

Enhancing the efficiency of enterprise operations Нові горизонти розвитку бізнесу в 

умовах сучасних викликів. 

Євроінтеграційні механізми 

безпечного функціонування і 

розвитку агроекосистем 

[Електронне видання]: матер. 

Міжнар. наук.-практ. конф., здоб. 

вищ. освіти і мол. вчених, 7 

листопада 2025 р. / Держ. 

біотехнологічний ун-т. Харків, 

2025. 533 с.  Р. 312-314. 

 

 

 

 

 

 

0,13 

4

3 

Власов Б. О. (наук. кер. доц. 

Близнюк А. О.) 

Сутність та основні засоби інвестування   Сучасні напрямки розвитку 

менеджменту та економіки в 

умовах VUCA-світу: зб. матеріалів 

ІІІ міжнародної науково-практичної 

конференції здобувачів вищої 

освіти і молодих вчених (14 лист. 

2025 р.) / Харків. нац. автомобільно-

дорожн. ун-т. Харків: ХНАДУ, 

2025. 735 с. С. 182-183. URL: 

https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/

menedzhmentu/naukovi-konferenciji/ 

0,09 

4

4 

Волвенко В. Ю. (наук. кер. 

доц. Близнюк А. О.) 

Фактори забезпечення економічної безпеки підприємства  

 
С. 184-185 0,09 



 

 

40 

4

5 

Сумцов Б. О. (наук. кер. 

доц. Близнюк А. О.) 

Сутність та значення ефективності функціонування 

підприємства 
С. 282-283 0,09 

4

6 

Мазур О. П., Орос Д. Ю. 

(наук. кер. доц. 

Водолажська Т.О.) 

Ключові перешкоди ефективного управління персоналом в 

умовах цифровізації та воєнного стану С. 391-393 0,13 

4

7 

Sun Zhicheng (scientific 

supervisor Kudryavtseva O. 

V.) 

Analysis of methods for evaluating the effectiveness of the 

logistics system of an enterprise С. 472-473 0,09 

4

8 

Wang Goin (scientific 

supervisor Kudryavtseva O. 

V.) 

Theoretical approaches to the concept of logistics information 

systems С. 474-475 0,09 

4

9 

Wang Wanli (scientific 

supervisor Kudryavtseva O. 

V.) 

Analysis of methods for evaluating the effectiveness of 

enterprise warehouse management С. 476-477 0,09 

5

0 

Воронкіна В. Р. (наук. кер. 

доц. Близнюк А. О.) 

Сутність та основні категорії логістичної діяльності 

підприємства 
С. 490-491 0,09 

5

1 

Хумматов Мурад (наук. кер. 

доц. Близнюк А. О.) 

Складська логістика як елемент загальної логістичної 

системи підприємства 
С. 549-550 0,09 

5

2 

Шаповал О. (наук. кер. доц. 

Близнюк А. О.) 

Переваги та недоліки впровадження ERP-системи на 

підприємстві 
С. 554-556 0,12 

5

3 

Коваленко А. В. (наук. кер. 

доц. Ачкасова Л. М.) 

Управління ризиками у проєктному менеджменті 
С. 615-617 0,12 

5

4 

Пронін О. С. (наук. кер. доц. 

Близнюк А. О.) 

Основні напрями підвищення ефективності діяльності 

автотранспортного підприємства 
С. 637-638 0,09 

Кількість проведених конференцій і семінарів МОН 

1 

03.04.2025  ІV Міжнародна науково-методична конференція «Вища 

освіта за новими стандартами: виклики у контексті 

діджиталізації та інтеграції в міжнародний освітній 

простір» 

кафедра менеджменту  

2 

14.11.2025 Сучасні напрямки розвитку менеджменту та 

економіки в умовах VUCA-світу - ІІІ міжнародна науково-

практична конференція здобувачів вищої освіти і молодих 

вчених (14 лист. 2025 р.) / Харків. нац. автомобільно-

дорожн. ун-т. Харків: ХНАДУ, 2025 

кафедра менеджменту  
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№

 з/п 

№ 

свідоцтва 

Дата  

реєстрації 
Автор Назва твору 

1 
№ 

134070 
04 березня 2025 р. 

Кудрявцева О.В. Особливості системи інформаційної логістики підприємства  

2 
№ 

134237 

10 березня 2025 р. Кудрявцева О.В. Обгрунтування крос-культурної моделі управління персоналом організації 

3 
№ 

134408 
17 березня 2025 р. 

Водолажська Т.О., 

Ачкасова Л.М. 

Формування стратегії розвитку персоналу на інноваційних засадах 

4 
№ 

134409 
17 березня 2025 р. 

Ачкасова Л.М., 

Водолажська Т.О. 

Моніторинг ефективності використання персоналу підприємства 

5 
№ 

135090 

15.04.2025 р. Гетьман О.О. Функціональний конфлікт як умова своєчасної зміни організаційної 

структури підприємства 

6 
№ 

136331 

19.05.2025 р. Криворучко О. М., 

Водолажська Т. О. 

Оцінювання потреб ринку праці у сфері транспорту та логістики 

7 
№ 

137465 
30 червня 2025 р. 

Близнюк А.О., 

Кудрявцева О.В. 

Особливості управління інноваційною діяльністю на АТП 

8 
№ 

138441 

4 серпня 2025 р. Федотова І. В., Бочарова 

Н. А. 

Моделювання корпоративної соціальної відповідальності як інструменту 

сталого розвитку: обґрунтування типів відповідальності для підприємств 

9 
№ 

139096 
28 серпня 2025 р. 

Дмитрієв І.А. Методичний підхід до планування якості пасажирських перевезень 

автомобільним транспортом в умовах дефіциту часу 

1

0 

№ 

139097 
28 серпня 2025 р. 

Дмитрієв І.А. Методика оцінювання якості пасажирських перевезень автомобільним 

транспортом в умовах дефіциту часу 

1

1 

UA 

160731 

U 

09.10.2025 

Авраменко А.М., 

Афонін В.М., 

Воронков О.І., 

Гарячевська І.В., 

Дмитрієв І.А, 

Лєвтєров А.М., 

Манойло В. М., 

Нікітченко І.М., 

Подригало М.А.  

Патент на корисну модель «Спосіб роботи ежекційного газоповітряного 

охолоджувача» (0,15 част.) 

Методичні вказівки 
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1

.  

Ольга Гетьман Методичнi вказiвки до виконання практичних робiт з 

дисциплiни "Стратегiчне управлiння" : для здобувачiв вищ. 

освiти першого (бакалавр.) рiвня зi спец. 073 "Менеджмент" 

[Електронний ресурс] 

М-во освiти i науки України, Харкiв. нац. 

автомоб.-дор. ун-т. Харкiв : ХНАДУ, 2024. 39 

с. 

ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/2024/

MV_PZSU_Hetman_24.pdf  

1,77 

2 

Ольга Гетьман Методичнi вказiвки до виконання практичних робiт з 

дисциплiни "Статистика" : для здобувачiв вищ. освiти 

першого (бакалавр.) рiвня зi спец. 073 "Маркетинг" 

[Електронний ресурс] 

М-во освiти i науки України, Харкiв. нац. 

автомоб.-дор. ун-т. Харкiв : ХНАДУ, 2024. 37 

с. 

ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/2024/

MV_PZS_Hetman_24.pdf 

1,68 

3 

Ольга Гетьман Методичнi вказiвки до виконання самостiйних робiт з 

дисциплiни "Статистика" : для здобувачiв вищ. освiти 

першого (бакалавр.) рiвня зi спец. 073 "Маркетинг" 

[Електронний ресурс] 

М-во освiти i науки України, Харкiв. нац. 

автомоб.-дор. ун-т. Харкiв : ХНАДУ, 2024. 42 

с. 

ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/2024/

MV_CR_Hetman_24.pdf 

1,91 

4 

Y. I. Velychko Guidelines for independent work in the discipline "Project and 

Change Management" : for higher education applicants of the 

second (master's) level in specialty 073 "Management" 

[Electronic resourse] 

Kharkiv National Automobile and Highway 

University. Kharkiv : KHNAHU, 2023. 17 c. 

:ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/2023

/MV_GuidelinesforIndependentWork_23.pdf 

0,77 

5 

Ya. I. Velychko Guidelines for independent work in the discipline "Project and 

Change Management" : for second level (master's degree) higher 

education seekersin specialty 073 "Management" [Electronic 

resourse] 

Kharkiv National Automobile and Highway 

University; Kharkiv : KHNAHU, 2024. 30 c. 

ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/2024/

MV_GuidelinesforPracticalSessions_24.pdf 

1,36 

6 

Н. А. Бочарова Методичнi вказiвки до практичних занять з дисциплiни 

"Комунiкативний менеджмент та соцiальна вiдповiдальнiсть 

бiзнесу" : для здобувачiв першого освiтнього рiвня вищ. 

освiти за (бакалавр) спец. D3 "Менеджмент" [Електронний 

ресурс] 

М-во освiти i науки України, Харкiв. нац. 

автомоб.-дор. ун-т. Харкiв : ХНАДУ, 2026. 

50 с 

:ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/20

26/MV_doPZKMSVB_Bocharova_26.pdf 

2,27 

7 

Н. А. Бочарова Методичнi вказiвки до самостiйних робiт з дисциплiни 

"Моделювання управлiння в соцiально-економiчних 

системах" : для здобувачiв вищ. освiти третього (освiт.-наук.) 

[Електронний ресурс] 

М-во освiти i науки України, Харкiв. нац. 

автомоб.-дор. ун-т. Харкiв : ХНАДУ, 2026. 23 

с. 

ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/2026/

MV_doSRMUSES_Bocharova_26.pdf 

1,05 

ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/2024/MV_PZSU_Hetman_24.pdf
ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/2024/MV_PZSU_Hetman_24.pdf
ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/2024/MV_PZS_Hetman_24.pdf
ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/2024/MV_PZS_Hetman_24.pdf
ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/2024/MV_CR_Hetman_24.pdf
ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/2024/MV_CR_Hetman_24.pdf
ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/2023/MV_GuidelinesforIndependentWork_23.pdf
ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/2023/MV_GuidelinesforIndependentWork_23.pdf
ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/2024/MV_GuidelinesforPracticalSessions_24.pdf
ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/2024/MV_GuidelinesforPracticalSessions_24.pdf
ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/2026/MV_doPZKMSVB_Bocharova_26.pdf
ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/2026/MV_doPZKMSVB_Bocharova_26.pdf
ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/2026/MV_doSRMUSES_Bocharova_26.pdf
ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/2026/MV_doSRMUSES_Bocharova_26.pdf
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8 

Н. В. Попова Методичнi вказiвки до виконання курсової роботи з 

дисциплiни "Маркетингова дiяльнiсть пiдприємств 

транспортно-логiстичної системи" : для здобувачiв першого 

(бакалавр.) рiвня вищ. освiти спец. D3 Менеджмент та D5 

Маркетинг галузi знань D Управлiння, адмiнiстрування та 

право [Електронний ресурс] 

М-во освiти i науки України, Харкiв. нац. 

автомоб.-дор. ун-т. Харкiв : ХНАДУ, 2026. 

21 с. 

ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/202

6/MV_KR_MDP_TLS_26.pdf 

 

0,95 

9 

Ольга Гетьман Методичнi вказiвки до виконання практичних робiт з 

дисциплiни "Стратегiчне управлiння" : для здобувачiв перш. 

(бакалавр.) рiвня спец. D3 "Менеджмент" [Електронний 

ресурс] 

М-во освiти i науки України, Харкiв. нац. 

автомоб.-дор. ун-т. Харкiв : ХНАДУ, 2026. 

45 с. 

ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/202

6/MV_doPR_SU_26.pdf 

2,05 

1

0 

Ольга Гетьман Методичнi вказiвки до виконання практичних робiт з 

дисциплiни "Статистика автомобiльного транспорту" : для 

здобувачiв перш. (бакалавр.) рiвня спец. D3 "Менеджмент" 

[Електронний ресурс] 

М-во освiти i науки України, Харкiв. нац. 

автомоб.-дор. ун-т. Харкiв : ХНАДУ, 2026.  

63 с.  

ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/20

26/MV_doPRSAT_26.pdf 

2,86 

1

1 

Ольга Гетьман Методичнi вказiвки до виконання самостiйних робiт з 

дисциплiни "Статистика автомобiльного транспорту" : для 

здобувачiв перш. (бакалавр.) рiвня спец. D3 "Менеджмент" 

[Електронний ресурс] 

М-во освiти i науки України, Харкiв. нац. 

автомоб.-дор. ун-т. Харкiв : ХНАДУ, 2026. 

45 с. 

ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/202

6/MV_doSR_SAT_26.pdf 

2,05 

1

2 

О. М. Криворучко,  

Т. О. Водолажська 

Методичнi вказiвки до виконання комплексної курсової 

роботи з управлiння персоналом, мотивацiйного 

менеджменту та економiки працi : для здобувачiв перш. 

(бакалавр.) рiвня спец. D3 "Менеджмент" [Електронний 

ресурс] 

М-во освiти i науки України, Харкiв. нац. 

автомоб.-дор. ун-т ; уклад. Харкiв : ХНАДУ, 

2026.  50 с. 

ftp://194.44.189.147/libfulltxt/UCHLIB/ER/2026/

MV_doKKR_UPEPMM_26.pdf 

2,27 
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