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ДОСЯГНЕННЯ У ПРОФЕСІЙНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ ЗА ОСТАННІ П’ЯТЬ РОКІВ  

(п. 38 Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності) 

1) наявність не менше п’яти публікацій 

у періодичних наукових виданнях, що 

включені до переліку фахових видань 

України, до наукометричних баз, 

зокрема Scopus, Web of Science Core 

Collection; 

- Близнюк А.О. Аналіз загроз економічній безпеці підприємствам 

транспортної галузі. Економіка транспортного комплексу: збірник 

наукових праць. – Х.: ХНАДУ, 2022. – Вип. 40. С. 35-43. 

- Близнюк А.О., Кудрявцева О.В. Сучасні методи інноваційного 

управління підприємством. Економіка транспортного комплексу: 

збірник наукових праць. – Х.: ХНАДУ, 2023. – Вип. 41. С. 38-40. 

- Близнюк А.О. Використання маркетингової інформаційної 

системи в управлінні підприємством. Економіка. Фінанси. Право.: 

щомісячний інформаційно-аналітичний журнал. – К., 2023. № 1. С. 10-

13. 

- Близнюк А.О. Альтернативні стратегії розвитку підприємницької 

діяльності. Економіка. Фінанси. Право.: щомісячний інформаційно-

аналітичний журнал. – К., 2023. № 5. С. 66-69. 

- Близнюк А.О. Конкурентоспроможність як показник ефективної 

роботи автотранспортних підприємств. Економіка. Фінанси. Право.: 

щомісячний інформаційно-аналітичний журнал. – К., 2023. № 9. 

- Близнюк А.О. Вплив інноваційних технологій на підвищення 

економічного ефекту в автомобільній галузі. Економіка та суспільство. 

2023. № 55.  

URL: https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/2855 

- Близнюк А.О., Кудрявцева О.В. Основні напрямки ефективного 

використання персоналу АТП. Економіка транспортного комплексу: 

збірник наукових праць. – Х.: ХНАДУ, 2023. – Вип. 42. С. 209-220. 

- Близнюк А.О, Кудрявцева О.В. Використання логістичних 

методів управління транспортно-експедиторськими процесами. 

Економіка та суспільство. 2023. № 56. 

URL: https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3083 
- Близнюк А.О., Кудрявцева О.В. Особливості управління 

інноваційною діяльністю на АТП. Економіка транспортного комплексу: 

збірник наукових праць. Х.: ХНАДУ, 2024. Вип. 43. С. 199-210. 

- Кудрявцева О.В., Близнюк А.О. Удосконалення процесу 

формування та використання крос-культурної моделі управління 

персоналом організації. Економіка транспортного комплексу: збірник 

наукових праць. – Х.: ХНАДУ, 2024. – Вип. 43. С. 114-127. 

Achkasova L., Blyzniuk A. Modeling of Information Support for Cargo 

Transportation. Transport Means 2024, Proceedings of the 28th international 

scientific conference, Kaunas University of Technology, October 02-04, 2024. 

Р.701-704. URL: https://ebooks.ktu.edu/pdfreader/transport-means-2024.-

proceedings-28th-international-scientific-conference 

- Близнюк А.О., Кудрявцева О.В. Підходи до впровадження 

сучасних інновацій у транспортній галузі. Економіка транспортного 

комплексу: збірник наукових праць. Х.: ХНАДУ, 2025. Вип. 45. С. 41-56. 

- Близнюк А.О, Кудрявцева О.В. Сутність та принципи управління 

інноваціями у транспортній сфері. Економіка та суспільство. 2025. № 

74. URL: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-74-57 

- Близнюк А.О. Економічна безпека транспортного сектору України 

в сучасних умовах: виклики, загрози та шляхи модернізації. Сталий 

розвиток економіки. 2025. № 3 (54). С. 369-373. 

2) наявність одного патенту на винахід 

або п’яти деклараційних патентів на 

винахід чи корисну модель, включаючи 

секретні, або наявність не менше п’яти 

свідоцтв про реєстрацію авторського 

права на твір; 

Літературний письмовий твір науково-практичного характеру 

«Особливості управління інноваційною діяльністю на АТП» 

 № 137465 

3) наявність виданого підручника чи 

навчального посібника (включаючи 
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електронні) або монографії (загальним 

обсягом не менше 5 авторських 

аркушів), в тому числі видані у 

співавторстві (обсягом не менше 1,5 

авторського аркуша на кожного 

співавтора); 

4) наявність виданих навчально-

методичних посібників/посібників для 

самостійної роботи здобувачів вищої 

освіти та дистанційного навчання, 

електронних курсів на освітніх 

платформах ліцензіатів, конспектів 

лекцій/практикумів/методичних 

вказівок/рекомендацій/ робочих 

програм, інших друкованих навчально-

методичних праць загальною кількістю 

три найменування; 

- Близнюк А.О. Методичні вказівки до практичних занять і 

самостійної роботи з дисципліни  «Управління інноваціями» для 

здобувачів першого (бакалаврського) рівня зі спеціальності 073 

«Менеджмент» – Харків: ХНАДУ, 2023. – 40 с. 

- Близнюк А.О. Методичні вказівки до самостійних робіт з 

дисципліни «Економіка і фінанси автотранспортних підприємств» для 

здобувачів першого (бакалаврського) рівня зі спеціальності 073 

«Менеджмент» – Харків: ХНАДУ, 2023. – 72 с. 

- Близнюк А.О. Методичні вказівки до самостійних робіт з 

дисципліни «Управління прєктами і змінами» для здобувачів другого 

(магістерського) рівня зі спеціальності 073 «Менеджмент» – Харків: 

ХНАДУ, 2023. – 68 с. 

5) захист дисертації на здобуття 

наукового ступеня 

 

6) наукове керівництво 

(консультування) здобувача, який 

одержав документ про присудження 

наукового ступеня; 

 

7) участь в атестації наукових кадрів як 

офіційного опонента або члена постійної 

спеціалізованої вченої ради, або члена 

не менше трьох разових спеціалізованих 

вчених рад; 

 

8) виконання функцій (повноважень, 

обов’язків) наукового керівника або 

відповідального виконавця наукової 

теми (проекту), або головного 

редактора/члена редакційної 

колегії/експерта (рецензента) наукового 

видання, включеного до переліку 

фахових видань України, або іноземного 

наукового видання, що індексується в 

бібліографічних базах; 

 

9) робота у складі експертної ради з 

питань проведення експертизи 

дисертацій МОН або у складі галузевої 

експертної ради як експерта 

Національного агентства із 

забезпечення якості вищої освіти, або у 

складі Акредитаційної комісії, або 

міжгалузевої експертної ради з вищої 

освіти Акредитаційної комісії, або трьох 

експертних комісій МОН/зазначеного 

Агентства, або Науково-методичної 

ради/науково-методичних комісій 

(підкомісій) з вищої або фахової 

передвищої освіти МОН, 

наукових/науково-

методичних/експертних рад органів 

державної влади та органів місцевого 

самоврядування, або у складі комісій 

Державної служби якості освіти із 

здійснення планових (позапланових) 

заходів державного нагляду (контролю); 

 

10) участь у міжнародних наукових 

та/або освітніх проектах, залучення до 

міжнародної експертизи, наявність 

звання “суддя міжнародної категорії”; 

 

11) наукове консультування 

підприємств, установ, організацій не 

менше трьох років, що здійснювалося на 

підставі договору із закладом вищої 

освіти (науковою установою) 

 

12) наявність апробаційних та/або - Близнюк А.О., Плужніков Д.О. Особливості стратегічного 



науково-популярних, та/або 

консультаційних (дорадчих), та/або 

науково-експертних публікацій з 

наукової або професійної тематики 

загальною кількістю не менше п’яти 

публікацій; 

планування на підприємстві. Проблеми розвитку економіки 

підприємства: погляд молоді: Матеріали ХVІ Міжнародної наукової 

конференції здобувачів вищої освіти. - Х.: ХНАДУ. 2023. С. 132-133. 

- Близнюк А.О., Брахім Ель Ібурки. Фактори, що впливають на 

рівень конкурентоспроможності продукції на підприємстві. Проблеми 

розвитку економіки підприємства: погляд молоді: Матеріали ХVІ 

Міжнародної наукової конференції здобувачів вищої освіти. - Х.: 

ХНАДУ. 2023. С. 235-236. 

- Близнюк А.О. Впровадження сучасних інформаційних 

технологій як засіб підвищення якості освіти. Науково-методичні 

аспекти підвищення якості підготовки фахівців в умовах глобальних 

викликів : матеріали міжнародної наукової конференції з проблем вищої 

освіти і науки, м. Харків, 12 травня 2023 р. / ХНАДУ. Харків, 2023. 11-13 

с. 

- Близнюк А.О. Роль економічної освіти в підготовці майбутнього 

фахівця. Науково-методичні аспекти підвищення якості підготовки 

фахівців в умовах глобальних викликів : матеріали міжнародної наукової 

конференції з проблем вищої освіти і науки, м. Харків, 12 травня 2023 р. 

/ ХНАДУ. Харків, 2023. 236-238 с. 

- Хорошилова І.О., Близнюк А.О. Інновації в навчальному процесі 

фахівців економічного спрямування. Актуальні проблеми освітньо-

виховного процесу та шляхи їх вирішення в умовах сучасних викликів: 

Збірник наукових праць за матеріалами Всеукраїнської конференції з 

проблем вищої освіти і науки (14 листопада 2023 р.). Харків, ХНАДУ, 

2023. С. 167-170. 

- Близнюк А.О. Мотивація як фактор успіху в підготовці 

майбутнього фахівця з економіки. Актуальні проблеми освітньо-

виховного процесу та шляхи їх вирішення в умовах сучасних викликів: 

Збірник наукових праць за матеріалами Всеукраїнської конференції з 

проблем вищої освіти і науки (14 листопада 2023 р.). Харків, ХНАДУ, 

2023. С. 257-260. 

- Близнюк А.О., Хорошилова І.О. Ефективність управлінської 

діяльності в навчально-виховному процесі. Актуальні проблеми 

освітньо-виховного процесу та шляхи їх вирішення в умовах сучасних 

викликів: Збірник наукових праць за матеріалами Всеукраїнської 

конференції з проблем вищої освіти і науки (14 листопада 2023 р.). 

Харків, ХНАДУ, 2023. С. 288-290. 

- Близнюк А.О. Інформаційні технології як засіб зворотного зв'язку 

освітнього процесу. Актуальні проблеми освітньо-виховного процесу та 

шляхи їх вирішення в умовах сучасних викликів: Збірник наукових праць 

за матеріалами Всеукраїнської конференції з проблем вищої освіти і 

науки (14 листопада 2023 р.). Харків, ХНАДУ, 2023. С. 318-320 

- Близнюк А.О., Утянський В.А. Методи оцінювання 

конкурентоспроможності підприємств у сфері послуг. Сучасні напрямки 

розвитку менеджменту та економіки в умовах VUCA-світу: зб.матеріалів 

ІІ міжнародної науково-практичної конференції здобувачів вищої освіти 

і молодих вчених (14 лист. 2024 р.) / Харків. нац. автомобільно-дорожн. 

унт. Харків: ХНАДУ, 2024. С.412-415. 

- Близнюк А.О. Особливості інноваційної діяльності на 

автотранспортному підприємстві. Проблеми та перспективи розвитку 

підприємництва: Матеріали ХVІІІ Міжнародної науково-практичної 

конференції (м. Харків, 29 листопада 2024 року). Х.: ХНАДУ. 2024. 

С.188-190. 

- Близнюк А.О. Конкурентна стратегія як один з напрямків 

стратегічного розвитку підприємства. Проблеми та перспективи 

розвитку підприємництва: Матеріали ХVІІІ Міжнародної науково-

практичної конференції (м. Харків, 29 листопада 2024 року). Х.: 

ХНАДУ. 2024. С. 245-247. 

- Близнюк А.О. Особливості інноваційної діяльності на 

автотранспортних підприємствах. ІІІ Міжнародна науково-практична 

конференція «Менеджмент та маркетинг як фактори розвитку бізнесу». 

Національного університету «Києво-Могилянська академія». 23-24 

квітня 2025 р. 

- Близнюк А.О., Гетьман О.О. Ефективність управління 

маркетинговою діяльністю на підприємстві. ІІІ Міжнародна науково-

практична конференція «Менеджмент та маркетинг як фактори розвитку 

бізнесу». Національного університету «Києво-Могилянська академія». 

23-24 квітня 2025 р. 

- Гетьман О.О., Близнюк А.О., Веретельников О.Ю. 

Структурування організації як невід'ємна частина її 



конкурентоспроможності. ІІІ Міжнародна науково-практична 

конференція «Менеджмент та маркетинг як фактори розвитку бізнесу». 

Національного університету «Києво-Могилянська академія». 23-24 

квітня 2025 р. 

- Близнюк А.О. Організація процесу логістичного управління 

діяльністю підприємства. Актуальні проблеми та тренди розвитку 

систем управління в сучасних умовах: матеріали Міжнародної науково-

практичної конференції, 26 березня 2025 р. Укр. держ. ун-т науки і 

технологій. Дніпро, 2025. С. 92-94. 

- Близнюк А.О. Управління інноваційною діяльністю на 

підприємствах транспорту. Актуальні проблеми та тренди розвитку 

систем управління в сучасних умовах: матеріали Міжнародної науково-

практичної конференції, 26 березня 2025 р. Укр. держ. ун-т науки і 

технологій. Дніпро, 2025. С. 25-28. 

- Близнюк А.О. Роль стратегічного маркетингу у розвитку бізнесу. 

Обліково-аналітичний та економіко-фінансовий інструментарій 

управління сучасним підприємством: міжнародний досвід : матеріали V 

Міжнародної науково-практичної конференції (м. Харків, 23 травня 2025 

р.). ХНАДУ. Харків, 2025. С. 131-135. 

- Близнюк А.О. Основні складові забезпечення системи 

економічної безпеки транспортного підприємства. Матеріали двадцять 

першої науково-практичної міжнародної конференції «Міжнародна 

транспортна інфраструктура, індустріальні центри та корпоративна 

логістика» (5-6 червня 2025 року). УкрДУЗТ. 2025. С. 208-210. 

 

13) проведення навчальних занять із 

спеціальних дисциплін іноземною 

мовою (крім дисциплін мовної 

підготовки) в обсязі не менше 50 

аудиторних годин на навчальний рік; 

 

14) керівництво студентом, який зайняв 

призове місце на I або II етапі 

Всеукраїнської студентської олімпіади 

(Всеукраїнського конкурсу 

студентських наукових робіт), або 

робота у складі організаційного 

комітету / журі Всеукраїнської 

студентської олімпіади 

(Всеукраїнського конкурсу 

студентських наукових робіт), або 

керівництво постійно діючим 

студентським науковим гуртком / 

проблемною групою; керівництво 

студентом, який став призером або 

лауреатом Міжнародних, 

Всеукраїнських мистецьких конкурсів, 

фестивалів та проектів, робота у складі 

організаційного комітету або у складі 

журі міжнародних, всеукраїнських 

мистецьких конкурсів, інших 

культурно-мистецьких проектів (для 

забезпечення провадження освітньої 

діяльності на третьому (освітньо-

творчому) рівні); керівництво 

здобувачем, який став призером або 

лауреатом міжнародних мистецьких 

конкурсів, фестивалів, віднесених до 

Європейської або Всесвітньої (Світової) 

асоціації мистецьких конкурсів, 

фестивалів, робота у складі 

організаційного комітету або у складі 

журі зазначених мистецьких конкурсів, 

фестивалів); керівництво студентом, 

який брав участь в Олімпійських, 

Паралімпійських іграх, Всесвітній та 

Всеукраїнській Універсіаді, чемпіонаті 

світу, Європи, Європейських іграх, 

етапах Кубка світу та Європи, 

чемпіонаті України; виконання 

обов’язків тренера, помічника тренера 

- ІІІ місце на конкурсі Міжнародний конкурс наукових розробок 

учнів та студентів «Наука без кордонів» 15 січня 2023 року, м. Тепліце, 

Чехія (В.О. Прокопова.) та 3 місце на конкурсі Міжнародний конкурс 

наукових розробок учнів та студентів «Наука без кордонів» 15 січня 

2023 року, м. Тепліце, Чехія (В.А. Окомельченко) Тема: «Розробка 

бізнес-плану торгового підприємства щодо підвищення ефективності 

його підприємницької діяльності»; 

- ІІ місце на конкурсі Міжнародний конкурс наукових розробок 

учнів та студентів «Наука без кордонів» 20 травня 2023 року, м. Тепліце, 

Чехія (О.Д. Качуровський) та 2 місце на конкурсі Міжнародний конкурс 

наукових розробок учнів та студентів «Наука без кордонів» 20 травня 

2023 року, м. Тепліце, Чехія (О.К. Романь) Тема: «Управління проєктами 

як засіб з підвищення ефективності діяльності підприємства». 

- І місце на конкурсі Міжнародний конкурс наукових розробок 

учнів і студентів «Наука без кордонів» 22 лютого 2025 р., м. Вільнюс, 

Литва (Ковальова М.В., Резніченко А.О.). Тема: «Розробка рекомендацій 

щодо підвищення ефективності виробничо-господарської діяльності 

приватизованих сільськогосподарських підприємств». 

 



національної збірної команди України з 

видів спорту; виконання обов’язків 

головного секретаря, головного судді, 

судді міжнародних та всеукраїнських 

змагань; керівництво спортивною 

делегацією; робота у складі 

організаційного комітету, суддівського 

корпусу; 

15) керівництво школярем, який зайняв 

призове місце III-IV етапу 

Всеукраїнських учнівських олімпіад з 

базових навчальних предметів, II-III 

етапу Всеукраїнських конкурсів-

захистів науково-дослідницьких робіт 

учнів - членів Національного центру 

“Мала академія наук України”; участь у 

журі III-IV етапу Всеукраїнських 

учнівських олімпіад з базових 

навчальних предметів чи II-III етапу 

Всеукраїнських конкурсів-захистів 

науково-дослідницьких робіт учнів - 

членів Національного центру “Мала 

академія наук України” (крім третього 

(освітньо-наукового/освітньо-творчого) 

рівня); 

 

16) наявність статусу учасника бойових 

дій (для вищих військових навчальних 

закладів, закладів вищої освіти із 

специфічними умовами навчання, 

військових навчальних підрозділів 

закладів вищої освіти); 

 

17) участь у міжнародних операціях з 

підтримання миру і безпеки під егідою 

Організації Об’єднаних Націй (для 

вищих військових навчальних закладів, 

закладів вищої освіти із специфічними 

умовами навчання, військових 

навчальних підрозділів закладів вищої 

освіти) 

 

18) участь у міжнародних військових 

навчаннях (тренуваннях) за участю 

збройних сил країн - членів НАТО (для 

вищих військових навчальних закладів, 

військових навчальних підрозділів 

закладів вищої освіти) 

 

19) діяльність за спеціальністю у формі 

участі у професійних та/або громадських 

об’єднаннях; 

- Участь у ГО «МІЖНАРОДНА ФУНДАЦІЯ НАУКОВЦІВ ТА 

ОСВІТЯН» (ГО "МФНО", INTERNATIONAL EDUCATORS AND 

SCHOLARS FOUNDATION, IESF)  

№ ES1641 

20) досвід практичної роботи за 

спеціальністю не менше п’яти років 

(крім педагогічної, науково-

педагогічної, наукової діяльності). 

 

 


