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1) наявність не менше п’яти 

публікацій у періодичних 

наукових виданнях, що 

включені до переліку фахових 

видань України, до 

наукометричних баз, зокрема 

Scopus, Web of Science Core 

Collection; 

Наукові публікації, що включені до наукометричних баз Scopus, Web of 
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- Fedotova I., Shersheniuk O., Prokopenko M., Britchenko I., Vazov R. 

Management of a viable enterprise on the basis of the approach to management of a 

«living» organization and the concept of viable systems. Problems and prospects of 

development of the road transport complex: financing, management, innovation, quality, 

safety – integrated approach / Dmytriiev, I., Levchenko, Ia. (Eds.). Kharkiv: РС 

ТЕСHNOLOGY СЕNTЕR, 2021. Сh. 5. Р. 63-80. (Scopus) 

- Syrtseva, S., Ivaniuk, U., Fedotova, I., Hurina, O., Dovzhyk, O., & Nazarenko, O.. 

Innovative potential and development of Ukrainian small enterprises during the war (2022-

2023). Amazonia Investiga. 2022. Vol. 11(58). Pp. 222-232. DOI: 

https://doi.org/10.34069/AI/2022.58.10.24  (Web of science).  

- Novikova I., Zabarna E., Volkova O., Fedotova I., Korolkov V. Economic 

prospects of post-war recovery: challenges and opportunities for sustainable development 

in Ukraine. Financial and Credit Activity: Problems of Theory and Practice. 2023. Volume 

3, Issue 50. Р. 298 – 307. ISSN: 2306-4994, E-ISSN: 2310-8770. DOI: 

10.55643/fcaptp.3.50.2023.4091 (Scopus, Web Of Science). 

- Prokhorova V.; Chechetova N.; Korzh R.; Orel O.; Fedotova I.; Lytvynenko K. 

The Digital Transformation of Creative Industries as a Management Imperative of 

Information Security of Society on a Parity-Legal Basis. Journal of Information 

Technology Management. 2023. Vol. 15, Issue 4. Pp. 47-63. DOI: https://doi.org/ 

10.22059/jitm.2023.94707 (Scopus). 

- Kryvoruchko O., Fedotova I. An Integrated Comprehensive Approach to 

Improving Transport and Logistics Business Processes. Transport Means 2024: 

Proceedings of 28 th International Scientific Conference. October 02-04, 2024. Р. 84-90. 

URL:  https://ebooks.ktu.edu/pdfreader/transport-means-2024.-proceedings-28th-

international-scientific-

conference?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR00zzHK1JpH6FjRqkkgEJDv7axzntUX

u3wt6wooYAGjhzsD7nOuaVI7Hk8_aem_BUP-nJOWHhNf0WtgP3pwAw (Scopus) 

- Kryvoruchko O., Fedotova I., Mammadov M., Dimitrakieva S. Convergence of 

preventive and corrective actions in quality management systems for achieving sustainable 

development goals of enterprises // In: Arsenyeva O., Romanova T., Sukhonos M., 

Biletskyi I., Tsegelnyk Y. (eds) Smart Technologies in Urban Engineering. STUE 2024. 

Lecture Notes in Networks and Systems. Cham: Springer, 2026. Vol. 1659. P. 114–125. 

https://doi.org/10.1007/978-3-032-06832-3_10 (Scopus) 

- Fedotova, I., Bocharova, N., Azarenkov, G., Pysarchuk, O., Tupytska, Y., & 

Rachwal-Mueller, A. (2025). Development of an audit-integrated conceptual model for 

sustainable innovation management in motor transport enterprises: a viable systems 

approach. Technology Audit and Production Reserves, 5(4(85), 32–46. 

https://doi.org/10.15587/2706-5448.2025.342312 (Scopus). 

Наукові публікації у періодичних наукових виданнях, що включені до 

переліку фахових видань України: 

 

- Федотова І.В. Визначення рівня партнерських взаємовідносин АТП на основі 

стратегічно орієнтованих напрямків управління. Економіка транспортного 

комплексу. 2021. Вип. 37. С. 115–132. 

- Федотова І.В. Системний підхід до еколого-інноваційного управління АТП. 

Економіка транспортного комплексу. 2021. Вип. 38. С. 77-94. 

- Федотова І.В. Механізм управління життєздатністю автотранспортного 

підприємства. Економіка транспортного комплексу. 2022. Вип. 39. С. 89-102. 

- Бочарова Н.А., Федотова І.В. Удосконалення системи внутрішнього 

контролю на АТП. Економіка транспортного комплексу. 2022. Вип. 40. С. 132-153. 

- Федотова І.В., Бочарова Н.А. Формування моделі концепції сталого розвитку 

життєздатного автотранспортного підприємства. Економіка транспортного 

комплексу. 2022. Вип. 40. С. 110-131. 
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- Бочарова Н.А., Федотова І.В. Тайм-менеджмент в управлінні проєктами 

корпорацій. Економіка транспортного комплексу. 2023. Вип. 41. С. 41-63. 

- Федотова І.В., Бочарова Н.А. Концептуальні основи управління 

життєздатним автотранспортним підприємством на засадах сталого розвитку. 

Економіка транспортного комплексу. 2023. Вип. 41. С. 86-104. 

- Криворучко О.М., Федотова І.В., Бочарова Н.А. Система об’єктів при 

управлінні якістю логістичних послуг та процесів в АТП. Економіка транспортного 

комплексу. 2023. Вип. 41. С. 137-164. 

- Федотова І.В., Бочарова Н.А. Системно-інноваційний підхід до 

корпоративного управління: аспекти сталого розвитку та тайм-менеджменту. 

Економіка транспортного комплексу. 2023. Вип. 42. С. 68-92. 

- Бочарова Н.А., Федотова І.В. Формування наукового визначення дефініції 

«корпоративне управління» на основі когнітивного методу дворівневого тріадичного 

дешифрування. Економіка транспортного комплексу. 2023. Вип. 42. С. 103-120. 

- Рахвал-Мюллер А., Федотова І., Бочарова Н., Азаренков Г. ESPEG Model and 

Corporate Management System for Ensuring Sustainable Development of Enterprises. 

Управління розвитком. Т. 21. № 3. 2023. С. 8-20. 

- Fedotova I., Bocharova N., Rachwal-Mueller A. Corporate social responsibility as 

an instrument of Sustainable business development: exploring types and Dimensions. 

Zeszyty Naukowe. 2023. № 19. Р. 83-110. 

- Fedotova I., Bocharova N., Rakhval-Mueller A. Assessment of the level of 

partnership relations in an automotive transport company based on strategically oriented 

management approaches. European scientific journal of Economic and Financial 

innovation. 2024. №1(13). С. 70-84. 

- Федотова І.В., Глоба Є.О., Архіпов О.В. Методичні основи оцінки 

комплексної безпеки підприємства. Економіка транспортного комплексу. 2024. Вип. 

43. С. 7-30. 

- Fedotova, I., Rachwal-Mueller, A., Riznyk, I., Panchenko, A. Methodological 

approach to assessing stakeholders’ perception of corporate culture in enterprises. 

European Scientific Journal of Economic and Financial Innovation. 2024. Vol. 1(13). Pp. 

131-147. 

- Федотова І., Криворучко О. Порівняльний аналіз змісту освітніх програм 

підготовки магістрів спеціальності «Менеджмент» у вітчизняних закладах вищої 

освіти. Новий колегіум. 2024. № 2. С. 35-42. 

- Федотова І. В., Холодков Є. М., Різник І. Є. Модель інклюзивної 

корпоративної культури на основі взаємодії культурних полів персоналу 

підприємства. Економіка транспортного комплексу. 2024. № 44. С. 54-78. 

- Rachwal-Mueller A., Fedotova I. The Impact of Cultural Factors on Consumer 

Behavior: A Holistic Model for Adaptive Marketing Approaches. Економіка 

транспортного комплексу. 2024. № 44. С. 165-184. 

- Fedotova I., Rachwal-Mueller A., Puchkov O. Cultural Dimensions and Consumer 

Behavior: Constructing a Probabilistic-Value Matrix for Enhanced Marketing Strategies. 

European Scientific Journal of Economic and Financial Innovation. 2024. Vol. 2, No. 14. 

P. 132–147. 

- Федотова І.В., Бочарова Н.А., Рахвал-Мюллер А.  Система управління 

корпоративною культурою: сучасні підходи та стратегічні перспективи. European 

scientific journal of Economic and Financial innovation. 2025. № 1(15). С. 138-151. 

- Федотова І.В., Нечепуренко П.С., Шведчикова А.О. Конвергенція 

індивідуальних і організаційних елементів в інклюзивній культурі підприємства : 

інноваційні та маркетингові підходи. Бізнес Інформ. 2024. № 11. С. 349-363. DOI: 

https://doi.org/10.32983/2222-4459-2024-11-349-363. 

- Федотова І. В., Бочарова Н. А. Моделювання корпоративної соціальної 

відповідальності як інструменту сталого розвитку: обґрунтування типів 

відповідальності для підприємств. Економіка транспортного комплексу. 2025. Вип. 

45. С. 89–121. DOI: https://doi.org/10.30977/ETK.2225-2304.2025.45.89  

- Федотова І. В., Величко Я. І., Гетьман О. О. Системний підхід до визначення 

напрямків оцінювання ефективності логістичної діяльності АТП: суб’єктна та 

об’єктна складові. Економіка транспортного комплексу. 2025. Вип. 45. С. 318–343. 

DOI: https://doi.org/10.30977/ETK.2225-2304.2025.45.318.  

- Величко Я. І., Федотова І. В., Гетьман О. О. Концептуальні засади гнучкого 

управління персоналом транспортно-логістичних підприємств у контексті 

післявоєнного відновлення. Економіка транспортного комплексу. 2025. Вип. 45. С. 

362–400. DOI: https://doi.org/10.30977/ETK.2225-2304.2025.45.362.  

- Fedotova I., Bocharova N.,  Rakhval-Mueller А.,  Litvinienko A. Justification of 

Strategic Development Alternatives for a Motor Transport Enterprise Based on the Analytic 

Hierarchy Process (AHP). European scientific journal of Economic and Financial 

innovation. 2025. № 2 (16). Р. 308-325. DOI: https://doi.org/10.32750/2025-0229  

- Fedotova I., Bocharova N., Kalgulova R., Umitova V. Assessment tools and 

directions for improving the quality of working life of personnel under martial law 

conditions. European scientific journal of Economic and Financial innovation. 2025. № 
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3(17). P. 6–23. DOI: https://doi.org/10.32750/2025-0301  

- Fedotova I., Bocharova N., Rachwal-Mueller A.,  Umitova V.. Organizational and 

functional model of psychological support for the personnel of a motor transport enterprise 

under wartime conditions. European scientific journal of Economic and Financial 

innovation. 2025. №4(18). Р. 85-104. DOI: http://doi.org/10.32750/2025-0408  

- Федотова І.В., Бочарова Н.А., Нечепуренко П.С., Лугінець М.Г. Методичні 

основи оцінки рівня логістичного обслуговування споживачів АТП. Ефективна 

економіка. 2025. № 7. URL: https://nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/7022/7132  

- Федотова І.В., Бочарова Н.А., Рахвал-Мюллер А. Теоретико-методологічні 

основи категоріального аналізу лояльності персоналу. Економіка транспортного 

комплексу. 2025. Вип. 46. С. 7-26. 

- Пучков О. О., Федотова І. В. Типологія корпоративної соціальної 

відповідальності крізь призму взаємодії зі стейкхолдерами. Економіка транспортного 

комплексу. 2025. Вип. 46. С. 66-86. 

- Федотова І.В., Бочарова Н.А. Концептуальна модель інтеграції соціальної 

відповідальності та кар’єрного розвитку як інструменту формування лояльності 

персоналу. Економіка транспортного комплексу. 2025. Вип. 46. С. 122-139. 

- Fedotova I., Bocharova N. Triadic decoding of the concept of logistics service: a 

theoretical and methodological approach. Social Economics. 2025. Volume 71. Р. 72-82. 

doi: https://doi.org/10.26565/2524-2547-2025-71-07 

- Федотова І., Криворучко О. Трансформація моделі управління лояльністю 

персоналу в умовах сучасних викликів: інтеграція корпоративної соціальної 

відповідальності. Review of Transport Economics and Management. 2026. № 14(30). С. 

105–115. DOI: https://doi.org/10.15802/rtem2025/342947 

- Федотова І. В., Криворучко О. М., Шведчикова А. О. Методологічні засади 

оцінювання гендерної орієнтованості корпоративної культури підприємства. 

Економіка та управління АПК. 2025. № 2. С. 178–198. DOI: 

https://doi.org/10.33245/2310-9262-2025-201-2-178-198 

- Федотова І. В., Бочарова Н. А., Нечепуренко П. С., Здихальський 

В.А. Методичний підхід до інтегрованої оцінки результативності системи 

маркетингової логістики в АТП. Агросвіт. 2026. № 5. С. 122-138. DOI: 10.32702/2306-

6792.2026.5.122 

2) наявність одного патенту на 

винахід або п’яти деклараційних 

патентів на винахід чи корисну 

модель, включаючи секретні, або 

наявність не менше п’яти 

свідоцтв про реєстрацію 

авторського права на твір; 

Свідоцтва авторського права: 

- Основні напрямки корпоративної соціальної відповідальності підприємства / 

Бочарова Н.А., Федотова І.В. – свідоцтво № 103143 від 12.03.2021 р. 

- Соціальна відповідальність як парадигма розвитку життєздатності 

підприємства / Федотова І.В.,  Бочарова Н.А. – свідоцтво № 105340 від 08.06.2021 р. 

- Дослідження впливу факторів на підприємство з точку зору забезпечення 

його життєздатності / Федотова І.В., Бочарова Н.А. – свідоцтво № 114050 від 

09.08.2022 р. 

- Тайм-менеджмент в управлінні проєктами корпорацій / Бочарова Н.А., 

Федотова І.В. – свідоцтво № 119679 від 08.06.2023 р. 

- Формування наукового визначення дефініції «корпоративне управління» на 

основі когнітивного методу дворівневого тріадичного дешифрування / Бочарова 

Н.А., Федотова І.В.– свідоцтво №  № 126538 від 20.05.2024 р. 

- Моделювання корпоративної відповідальності як інструменту сталого 

розвитку: обґрунтування типів відповідальності для підприємств / Федотова І.В., 

Бочарова Н.А. – свідоцтво № 138441 від 04.08.2025 р.  

3) наявність виданого 

підручника чи навчального 

посібника (включаючи 

електронні) або монографії 

(загальним обсягом не менше 5 

авторських аркушів), в тому 

числі видані у співавторстві 

(обсягом не менше 1,5 

авторського аркуша на кожного 

співавтора); 

Монографії: 

- Fedotova I., Kryvoruchko O., Bocharova N. Management of inter-organizational 

relations between the company with its partners. Chisinau: Dodo Books Indian Ocean 

Ltd. And OmniScriptum S.R.L. Publishing Group. 2022.  153 с. 

- Fedotova I., Kryvoruchko O., Bocharova N. Management der 

interorganisationalen Beziehungen zwischen dem Unternehmen und seinen Partnern. 

Chisinau: Dodo Books Indian Ocean Ltd. und OmniScriptum S.R.L. Verlagsgruppe. 

2022. 153 р. 

- Інноваційні підходи до розвитку управління на транс-портних 

підприємствах : монографія / І.В. Федотова, Н.А. Бочарова, Т.О. Водолажська, О.М. 

Криворучко, О.О. Гетьман, Величко, О.В. Кудрявцева, Л.М. Ачкасова, Н.В. Попова, 

В. Криворучко / за заг. ред. О. М. Криворучко. Харків: ФОП Панов А. М., 2024. 336 

с. 

-  Федотова І.В., Бочарова Н.А. Корпоративне управління та життєздатність 

автотранспортних підприємств у контексті сталого розвитку: стратегічні орієнтири 

та соціальна відповідальність : монографія. Харків : ФОП Панов А. М., 2025. 160 с. 
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https://doi.org/10.32750/2025-0301
http://doi.org/10.32750/2025-0408
https://nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/7022/7132
https://doi.org/10.26565/2524-2547-2025-71-07
https://doi.org/10.15802/rtem2025/342947
https://doi.org/10.33245/2310-9262-2025-201-2-178-198


4) наявність виданих навчально-

методичних 

посібників/посібників для 

самостійної роботи здобувачів 

вищої освіти та дистанційного 

навчання, електронних курсів на 

освітніх платформах ліцензіатів, 

конспектів 

лекцій/практикумів/методичних 

вказівок/рекомендацій/ робочих 

програм, інших друкованих 

навчально-методичних праць 

загальною кількістю три 

найменування; 

Видано: методичних вказівок: 

- Методичні вказівки до контрольної роботи з дисципліни «Управління 

інноваціями» для студентів спеціальності 073 «Менеджмент». Х.: ХНАДУ, 2021. 16 

с. 

- Методичні вказівки до практичних занять з дисципліни «Проектування 

логістичних систем» для студентів спеціальності 073 «Менеджмент». Х.: ХНАДУ, 

2021. 56 с. 

- Методичнi вказiвки до виконання квалiфiкацiйних робiт : для здобувачiв 

другого (магiстерського) рiвня вищої освiти  : зi спец. 073 "Менеджмент" (освiтньо-

професiйна програма "Менеджмент органiзацiй i адмiнiстрування"). Харкiв : 

ХНАДУ, 2023. 52 с. 

- Методичнi вказiвки та робоча програма до переддипломної практики: для 

здобувачiв другого (магiстерського) рiвня вищої освiти  : зi спец. 073 "Менеджмент" 

: ОПП "Менеджмент органiзацiй i адмiнiстрування". Харкiв : ХНАДУ, 2023. 36 с. 

- Методичнi вказiвки до практичних занять i самостiйної роботи з дисциплiни 

"Методи дослiдження в економiцi i менеджментi" : для здобувачiв третього 

освiтньо-наукового ступеню доктора фiлософiї : зi спец. 073 "Менеджмент" [Елект-

ронний ресурс]. Харкiв : ХНАДУ, 2024. 40 с. 

- Методичнi вказiвки до практичних занять i самостiйної роботи з дисциплiни 

"Управлiння мiжорганiзацiйними взаємовiдносинами на автомобiльному 

транспортi": для здобувачiв третього освiтньо-наукового ступеню доктора фiлософiї: 

зi спец. 073 "Менеджмент" [Електронний ресурс]. Харкiв : ХНАДУ, 2024. 30 с. 

- Методичнi вказiвки до курсової роботи з дисциплiни "Логiстичне 

адмiнiстрування": для здобувачiв вищої освiти другого освiтнього рiвня (магiстр) 

спец. 073 "Менеджмент" [Електронний ресурс]. Харкiв : ХНАДУ, 2023. 38 с. 

- Методичнi вказiвки до практичних занять з дисциплiни "Логiстичне 

адмiнiстрування": для студентiв спец. 073 "Менеджмент" [Електронний ресурс]. 

Харкiв: ХНАДУ, 2023. 36 с. 

- Методичнi вказiвки до самостiйної роботи з дисциплiни "Логiстичне 

адмiнiстрування": для здобувачiв другого освiтнього рiвня магiстр зi спец. 073 

"Менеджмент" [Електронний ресурс]. Харкiв : ХНАДУ, 2023.  24 с.  

- Методичнi рекомендацiї до виконання випускної квалiфiкацiйної роботи: за 

спец. 073 Менеджмент (освiтньо-професiйна програма Менеджмент органiзацiй i 

логiстика) : правила написання та пiдготовка до захисту [Електронний ресурс] / 

уклад.: О. М. Криворучко, I. В. Федотова ; М-во освiти i науки України, Харкiв. нац. 

автомоб.-дор. ун-т. Харкiв : ХНАДУ, 2023. 41 с.  

- Методичнi вказiвки до практичних занять з дисциплiни "Самоменеджмент та 

тайм-менеджмент" : для здобувачiв вищої освiти першого освiтнього рiвня 

(бакалавр.) спец. 073 "Менеджмент" [Електронний ресурс] / уклад.: I. В. Федотова, 

Н. А. Бочарова ; М-во освiти i науки України, Харкiв. нац. автомоб.-дор. ун-т. 

Харкiв : ХНАДУ, 2023. 57 с.   

 

Розроблені дистанційні курси навчання з дисциплін: 

- «Управління інноваціями» (2022 р.) https://dl2022.khadi-

kh.com/course/view.php?id=715  

- «Оптимізація логістичних процесів» (2022 р.)  https://dl2022.khadi-

kh.com/course/view.php?id=1020  

- «Адіміністративний менеджмент» (2023 р.),  https://dl2022.khadi-

kh.com/course/view.php?id=1833  

- «Проєктування логістичних систем» (2022 р.) https://dl2022.khadi-

kh.com/course/view.php?id=517  

- «Методи дослідження в економіці і менеджменті» (2022 р.) 

https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=1275  

- «Основи наукових досліджень» (2023 р.) 1 частина https://dl2022.khadi-

kh.com/course/view.php?id=3874, 2 частина  https://dl2022.khadi-

kh.com/course/view.php?id=3021  

- «Маркетинг взаємодії з основними партнерами» (2023 р.) https://dl2022.khadi-

kh.com/course/view.php?id=668  

- «Менеджмент організацій і бізнес-адміністрування» (2023 р.) 

https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=714  

- «Управління міжорганізаційними відносинами» (2023 р.) https://dl2022.khadi-

kh.com/course/view.php?id=1274  

- «Логістичне адміністрування» (2023 р.) https://dl2022.khadi-

kh.com/course/view.php?id=4588  

- «Самоменеджмент і тайм-менеджмент» (2024 р.) https://dl2022.khadi-

kh.com/course/view.php?id=717  

- «Management of organizations and business administration» (2024 р.) 

https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=4919  

- «Logistics administration» (2024 р.) https://dl2022.khadi-

kh.com/course/view.php?id=5313 

https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=715
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=715
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=1020
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=1020
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=1833
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=1833
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=517
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=517
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=1275
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=3874
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=3874
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=3021
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=3021
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=668
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=668
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=714
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=1274
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=1274
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=4588
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=4588
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=717
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=717
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=4919
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=5313
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=5313


- «Relationship marketing of Motor Transport Enterprise with partners» (2024 р.) 

https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=5312  

5) захист дисертації на здобуття 

наукового ступеня; 

Захищено дисертацію на здобуття наукового ступеня доктора економічних 

наук за спеціальністю 08.00.04 «Економіка та управління підприємствами (за видами 

економічної діяльності)» у спеціалізованій вченій раді Д 64.820.05 Українського 

державного університету залізничного транспорту (Диплом ДД № 010671 від 9 

лютого 2021 р.) 

6) наукове керівництво 

(консультування) здобувача, 

який одержав документ про 

присудження наукового ступеня; 

 

7) участь в атестації наукових 

кадрів як офіційного опонента 

або члена постійної 

спеціалізованої вченої ради, або 

члена не менше трьох разових 

спеціалізованих вчених рад; 

- Голова разової спеціалізованої вченої ради з правом прийняття до розгляду 

та проведення разового захисту дисертації на здобуття ступеня доктора філософії у 

галузі знань «Управління та адміністрування» у Харківському національному 

автомобільно-дорожньому університеті, Наказ від 08.05.2023 р. № 8/2 

(http://surl.li/nzjqw)  

- Голова разової спеціалізованої вченої ради з правом прийняття до розгляду та 

проведення разового захисту дисертації на здобуття ступеня доктора філософії у 

галузі знань «Управління та адміністрування» у Харківському національному 

автомобільно-дорожньому університеті, Наказ від 05.02.2024 р. № 5/2 

(http://surl.li/qxrlz ) 

- Офіційний опонент на дисертаційну роботу Парфентьєвої О.Г., тема 

«Управління сталим розвитком транспортно-логістичних компаній», подану на 

здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – 

економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). Захист 

в спеціалізованій вченій раді Д 26.059.04 Національного транспортного університету 

(м. Київ), 2024 р. (http://diser.ntu.edu.ua/Parfentyeva_oblikova_kartka.pdf). 

- Офіційний опонент на дисертаційну роботу Голоденко В.О. на тему 

«Механізми управління еколого-економічними процесами у діяльності транспортних 

підприємств» на здобуття ступеня доктора філософії за спеціальністю 073 

«Менеджмент», захист в разовій спеціалізованій вченій раді Національного 

транспортного університету (м. Київ), 2025 р. 

(https://dir.ukrintei.ua/view/okd/55dfd84e560df7050775eb3592318249) 

8) виконання функцій 

(повноважень, обов’язків) 

наукового керівника або 

відповідального виконавця 

наукової теми (проекту), або 

головного редактора/члена 

редакційної колегії/експерта 

(рецензента) наукового видання, 

включеного до переліку фахових 

видань України, або іноземного 

наукового видання, що 

індексується в бібліографічних 

базах; 

- Виконання функцій члена редакційної колегії наукового видання «Економіка 

транспортного комплексу» з 2016 року. Збірник внесено до переліку фахових 

видань з економічних наук ВАК України (постанова президії ВАК України від 29 

грудня 2014 р. № 1528). На підставі Наказу МОН України від 17 березня 2020 року 

№ 409 журнал включено до Переліку наукових фахових видань України у галузі 

економічних наук до категорії «Б» (спеціальності – 051, 073, 075, 076). URL: 

http://etk.khadi.kharkov.ua  

- Рецензент іноземного наукового журналу «Asian Journal of Education and 

Social Studies» (зареєстрований Індія та Велика Британія) у 2025–2026 навчальному 

році. Статус підтверджено сертифікатом Certificate No: PRAJESS148318IRY, 

Academic Year 2025–2026. 

 

9) робота у складі експертної 

ради з питань проведення 

експертизи дисертацій МОН або 

у складі галузевої експертної 

ради як експерта Національного 

агентства із забезпечення якості 

вищої освіти, або у складі 

Акредитаційної комісії, або 

міжгалузевої експертної ради з 

вищої освіти Акредитаційної 

комісії, або трьох експертних 

комісій МОН/зазначеного 

Агентства, або Науково-

методичної ради/науково-

методичних комісій (підкомісій) 

з вищої або фахової передвищої 

освіти МОН, наукових/науково-

методичних/експертних рад 

органів державної влади та 

органів місцевого 

самоврядування, або у складі 

комісій Державної служби якості 

освіти із здійснення планових 

(позапланових) заходів 

 

https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=5312
http://surl.li/nzjqw
http://surl.li/qxrlz
http://diser.ntu.edu.ua/Parfentyeva_oblikova_kartka.pdf
https://dir.ukrintei.ua/view/okd/55dfd84e560df7050775eb3592318249
http://etk.khadi.kharkov.ua/


державного нагляду (контролю); 

10) участь у міжнародних 

наукових та/або освітніх 

проектах, залучення до 

міжнародної експертизи, 

наявність звання “суддя 

міжнародної категорії”; 

- Срібний призер «I ЧЕМПІОНАТУ СВІТУ З НАУКИ У ДУБАЇ» (07-21 серпня 

2023 року) (у складі команди Федотова І.В., Бочарова Н.А., Величко Я.І., Гусакова 

К.Б., Резнік І.Є.). Диплом № 217-2 від 21 серпня 2023 року 

- Срібний призер «I Чемпіонату світу з науки, освіти та мистецтва у Римі» (15-

25 березня 2024 року) (у складі команди Криворучко О.М., Федотова І.В., Бочарова 

Н.А., Величко Я.І., Прилуцька Л.С.). Диплом № 56-2 від 25 березня 2024 року 

- Золотий призер «I ОЛІМПІЙСЬКІ ІГРИ З НАУКИ, ОСВІТИ, ТЕХНОЛОГІЙ 

ТА МИСТЕЦТВА У ДУБАЇ (15 - 30 липня 2024 року)» (у складі команди Криворучко 

О.М., Федотова І.В., Бочарова Н.А., Величко Я.І., Павленко В.Р.)  Диплом № 12-2 від 

30 серпрня 2024 року 

- Золотий призер «II Чемпіонату світу з науки, освіти та мистецтва у Римі» (15 

- 25 березня 2025 року)» (у складі команди (Криворучко О.М., Федотова І.В., 

Бочарова Н.А., Величко Я.І., Курило І.І.). Диплом № 7-2 від 25 березня 2025 року 

- Золотий призер «IІІ ЧЕМПІОНАТУ СВІТУ З НАУКИ, ОСВІТИ ТА 

МИСТЕЦТВА У ДУБАЇ (15 - 25 серпня 2025 року)» (Криворучко О.М., Федотова 

І.В., Бочарова Н.А., Прилуцька Л.А., Величко Я.І.) Диплом № 10-2 від 25 серпня 

2025 року 

- Золотий призер «II ОЛІМПІЙСЬКІ ІГРИ З НАУКИ, ОСВІТИ, ТЕХНОЛОГІЙ 

ТА МИСТЕЦТВА В МІЛАНІ» (06 - 22 лютого 2026 року)» (Криворучко О.М., 

Федотова І.В., Бочарова Н.А., Величко Я.І., Клапоух В.) Диплом № 24-2 від 22 

лютого 2026 року 

 

11) наукове консультування 

підприємств, установ, 

організацій не менше трьох 

років, що здійснювалося на 

підставі договору із закладом 

вищої освіти (науковою 

установою); 

 

12) наявність апробаційних 

та/або науково-популярних, 

та/або консультаційних 

(дорадчих), та/або науково-

експертних публікацій з 

наукової або професійної 

тематики загальною кількістю 

не менше п’яти публікацій; 

Публікації з наукової тематики: 

- Федотова І.В., Бочарова Н.А. Особливості діяльності підприємств 

автомобільного транспорту в умовах пандемії COVID-19. Актуальні питання 

діяльності суб’єктів господарювання в умовах пандемії COVID-19: матеріали 

міжнар. наук.-практ. конф. (м. Харків, 26 лют. 2021 р.)/ МВС України, ХНУВС. 

Харків: ХНУВС, 2021. С. 235-240. 

- Федотова І.В., Скалозубов О.О. Сутність кадрової логістики підприємства. 

Сучасні тенденції розвитку суб’єктів економічної діяльності: матеріали всеукр. 

наук.-практ. конф., Харків, 25–26 листопада 2021 року. Харків. нац. ун-т міськ. госп-

ва ім. О.М. Бекетова та ін. Харків: ХНУМГ ім. О. М. Бекетова, 2021. С. 30-32. 

- Федотова І.В., Асташов А.Р. Узагальнена система управління 
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наукових праць за матеріалами Всеукраїнської конференції з проблем вищої освіти і 

науки (14 листопада 2023 р.). Харків, ХНАДУ, 2023. С. 75-77. 

- Федотова І.В., Бочарова Н.А. Особливості адаптації форм та методів 

https://dl.khadi.kharkov.ua/course/view.php?id=2624


навчання для досягнення програмних результатів у освітньому процесі. Актуальні 

проблеми освітньо-виховного процесу та шляхи їх вирішення в умовах сучасних 

викликів: Збірник наукових праць за матеріалами Всеукраїнської конференції з 

проблем вищої освіти і науки (14 листопада 2023 р.). Харків, ХНАДУ, 2023. С. 150-

154. 

- Федотова І.В., Бочарова Н.А. Європейський досвід підготовки бакалаврів 

менеджменту. Науково-методичні аспекти підвищення якості підготовки фахівців в 

умовах глобальних викликів: матеріали ІІ Міжнародної наукової конференції з 

проблем вищої освіти і науки, м. Харків, 10 травня 2024 р. / ХНАДУ. Харків, 2024. 

С.148-151. 

- Бочарова Н.А., Федотова І.В. Інноваційні вектори та виклики вищої освіти: 

тенденції розвитку теорії та практики у сучасних реаліях. Актуальні проблеми 

освітньо-виховного процесу та шляхи їх вирішення в умовах сучасних викликів: 

Збірник наукових праць за матеріалами Всеукраїнської конференції з проблем вищої 

освіти і науки (15 листопада 2024 р.). Харків, ХНАДУ, 2024.С. 115-119. 

- Федотова І. В., Холодков Є. М., Архіпов О. В. Роль та перспективи взаємодії 

закладів вищої освіти з роботодавцями. Вища освіта за новими стандартами: 

виклики у контексті діджиталізації та   інтеграції в міжнародний освітній простір : 

матеріали ІІІ Міжнародної науково-методичної конф., (м. Харків, 04 квіт. 2024 р.). 

Харків : Факт, 2024. С. 220-223. 

- Fedotova I., Rachwal-Mueller A. Key factors influencing the development of an 

inclusive organizational culture in higher education institutions. Вища освіта за новими 

стандартами: виклики у контексті діджиталізації та інтеграції в міжнародний 

освітній простір : матеріали ІІІ Міжнародної науковометодичної конф., (м. Харків, 

04 квіт. 2024 р.). Харків : Факт, 2024. С. 234-237. 

- Bocharova N., Fedotova I. Global Educatıon Today: Core Aspects and Emergıng 

Trends. Educational and scientific activity in a new time : realities and challenges: 

Proceedings of the II International scientific conference 13-14 December 2024 (in 3 

volumes), volume I. Mingachevir State University, 2024, 441 pages. Р. 74-78. 

- Fedotova I., Bocharova N., Rachwal-Mueller A. Academic mobility as a tool for 

integration into the international educational space: challenges and prospects. Вища освіта 

за новими стандартами: виклики у контексті діджиталізації та інтеграції в 

міжнародний освітній простір : зб. матер. ІV Міжнар. наук.-метод. конфер. 3 квітня 

2025 р. Харків : Факт, 2025. С. 157-159. 

- Федотова І. В., Нечепуренко П. С. Інноваційні підходи до обміну 

знаннями між викладачами у сучасній освітній практиці. Вища освіта за новими 

стандартами: виклики у контексті діджиталізації та інтеграції в міжнародний 

освітній простір : зб. матер. ІV Міжнар. наук.-метод. конфер. 3 квітня 2025 р. Харків 

: Факт, 2025. С. 220-223. 

- Бочарова Н.А., Федотова І.В. Освоєння грантових програм як інструмент 

професійного розвитку викладача та посилення освітнього середовища ЗВО. 

Науково-методичні аспекти підвищення якості підготовки фахівців в умовах 

глобальних викликів: матеріали ІІІ Міжнародної наукової конференції з проблем 

вищої освіти і науки, м. Харків, 09 травня 2025 р. Х.: Вид-во Іванченка І. С., 2025. С. 

45–48. 

- Бочарова Н.А., Федотова І.В. Електронний зворотний зв’язок як інструмент 

управління навчальним процесом. Актуальні проблеми освітньо-виховного процесу 

та шляхи їх вирішення в умовах сучасних викликів: Збірник наукових праць за 

матеріалами Всеукраїнської конференції з проблем вищої освіти і науки (13 

листопада 2025 р.). Харків, ХНАДУ, 2025. С. 471-475.  

- Бочарова Н. А., Носова Л. В. Формування професійних та особистісних 

навичок майбутніх фахівців через участь у наукових конференціях і конкурсах. 

Актуальні проблеми освітньо-виховного процесу та шляхи їх вирішення в умовах 

сучасних викликів: Збірник наукових праць за матеріалами Всеукраїнської 

конференції з проблем вищої освіти і науки (13 листопада 2025 р.). Харків, ХНАДУ, 

2025. С. 332-337. 

13) проведення навчальних 

занять із спеціальних дисциплін 

іноземною мовою (крім 

дисциплін мовної підготовки) в 

обсязі не менше 50 аудиторних 

годин на навчальний рік; 

- Management of organizations and business administration (32 год., ОП 

"Менеджмент організацій і адміністрування"/ другий (магістерський) рівень вищої 

освіти/ 073 Менеджмент) https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=4919 , 

- Logistics administration (16 год., ОП "Менеджмент організацій і 

адміністрування"/ другий (магістерський) рівень вищої освіти/ 073 Менеджмент) 

https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=5313 , 

- Relationship marketing of Motor Transport Enterprise with partners (32 год., ОП 

"Менеджмент організацій і адміністрування"/ другий (магістерський) рівень вищої 

освіти/ 073 Менеджмент) https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=5312  

Self-management and time management (34 год., ОП "Менеджмент організацій і 

логістика"/ перший (бакалаврський) рівень вищої освіти/ D3 Менеджмент), 

https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=7116  

14) керівництво студентом, який 

зайняв призове місце на I або II 

- Керівництво студентами, які зайняли призові місця на I та ІІ етапі 

Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт за роками:  

https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=4919
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=5313
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=5312
https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=7116


етапі Всеукраїнської 

студентської олімпіади 

(Всеукраїнського конкурсу 

студентських наукових робіт), 

або робота у складі 

організаційного комітету / журі 

Всеукраїнської студентської 

олімпіади (Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових 

робіт), або керівництво постійно 

діючим студентським науковим 

гуртком / проблемною групою; 

керівництво студентом, який 

став призером або лауреатом 

Міжнародних, Всеукраїнських 

мистецьких конкурсів, 

фестивалів та проектів, робота у 

складі організаційного комітету 

або у складі журі міжнародних, 

всеукраїнських мистецьких 

конкурсів, інших культурно-

мистецьких проектів (для 

забезпечення провадження 

освітньої діяльності на третьому 

(освітньо-творчому) рівні); 

керівництво здобувачем, який 

став призером або лауреатом 

міжнародних мистецьких 

конкурсів, фестивалів, 

віднесених до Європейської або 

Всесвітньої (Світової) асоціації 

мистецьких конкурсів, 

фестивалів, робота у складі 

організаційного комітету або у 

складі журі зазначених 

мистецьких конкурсів, 

фестивалів); керівництво 

студентом, який брав участь в 

Олімпійських, Паралімпійських 

іграх, Всесвітній та 

Всеукраїнській Універсіаді, 

чемпіонаті світу, Європи, 

Європейських іграх, етапах 

Кубка світу та Європи, 

чемпіонаті України; виконання 

обов’язків тренера, помічника 

тренера національної збірної 

команди України з видів спорту; 

виконання обов’язків головного 

секретаря, головного судді, судді 

міжнародних та всеукраїнських 

змагань; керівництво 

спортивною делегацією; робота у 

складі організаційного комітету, 

суддівського корпусу; 

2021 р.: 

- 3 місце (Єрьоміна В.В., Масалов Є.І., тема роботи «Управління внутрішнім 

маркетингом персоналу в АТП») за напрямом «Менеджмент».  

2024 р.:  

- 2 місце (Різник І.Є., Запорожець А.Д., тема роботи «Методичний підхід щодо 

оцінки рівня інклюзивності корпоративної культури підприємства») за напрямом 

«Соціальна інклюзія» 

 

- Керівництво студентами, які зайняли призові місця на Міжнародному 

конкурсі наукових розробок школярів і студентів «Science without borders» м. Тепліце 

(Чехія): 

2022 р.: 

- 1 місце (Глоба Є., тема роботи «Formation of comprehensive enterprise security 

system and its evaluation») 

- 1 місце (Маляревська Н, Глоба Є., , тема роботи «Management of a portfolio of 

innovative projects of MTC») 

2023 р.: 

- 1 місце (Глоба Є., Різник І., тема роботи «Comprehensive transformation of the 

enterprise management system») 

- 1 місце (Бурчакова В, Красна Г., тема роботи «Introduction of competitive 

benchmarking in a MTE») 

- 1 місце (Панченко А., тема роботи «Management of logistics activities of the 

enterprise») 

 

- Керівництво студентами, які зайняли призові місця на Міжнародному 

конкурсі студентських наукових робіт «Black Sea Science 2023» (м. Одеса): 

- 3 місце (Глоба Є., Різник І., тема роботи «Methodological basis for assessing the 

integrated security of the enterprise») 

2024 р.: 

- 3 місце (Різник І., Панченко А., тема роботи «Evaluation of the corporate 

culture perception level by stakeholders») 

 

- Керівництво студентами, які зайняли призові місця на Міжнародному 

конкурсі студентських наукових робіт зі спеціальності 073 "Менеджмент" 

(м.Кременчук): 

2023 р.: 

- 1 місце (Глоба Є., тема роботи «Methodological foundations for assessing 

integrated security of motor transport enterprise: comprehensive approach) 

 

- Керівництво студентами, які зайняли призові місця на Всеукраїнському 

інтелектуальному змаганні серед студентів, які навчаються за спеціальністю 073 

«Менеджмент» (м. Одеса): 

2023 р.: 

- 1 місце (Глоба Є., Різник І., тема роботи «Оцінка комплексної безпеки  

підприємства») 

 

- Керівництво студентом, який зайняв призове місце на «I ЧЕМПІОНАТІ 

СВІТУ З НАУКИ У ДУБАЇ»  

- 2023 р. – Срібний призер (Різник І.Є., тема роботи «A systemic approach to the 

formation of multi-level supply chain model based on cybernetic modeling of viable 

systems») 

 

- Керівництво студентами, які зайняли призові місця на міжнародному 

конкурсі наукових робіт здобувачів вищої освіти (м. Київ): 

2024 р.: 

- 3 місце (Різник І., Панченко А., тема роботи «Comprehensive methodical 

framework for assessing stakeholders' perception of inclusive corporate culture in 

enterprise») 

 

- Керівництво студентами, які зайняли призові місця на Всеукраїнському 

конкурсі есе (м. Київ):  

2024 р.: 

- дипломи переможців за активну участь і високі результати на конкурсі 

«Україна в системі міжнародної освіти» (Шведчикова А., Різник І.) 

- дипломи переможців на конкурсі «Якість освіти очима здобувача освіти» 

(Шведчикова А., Різник І., Панченко А., Литвиненко А.) 

 

- Керівництво студентами, які зайняли призові місця на Всеукраїнському 

конкурсі кваліфікаційних робіт здобувачів вищої освіти зі спеціальності 073 

«Менеджмент» (м. Одеса): 



2024 р.  

- 2 місце (Різник І., тема роботи «Оцінка рівня інклюзивності корпоративної 

культури підприємства») 

 

- Керівництво студентами, які зайняли призові місця на Міжнародному 

конкурсі наукових розробок школярів і студентів «Science without borders» (Литва): 

2025 р.: 

- 1 місце (Шведчикова А., Літвінєнко А., тема роботи «Assessment of the 

Corporate Culture Level of an Enterprise in the Aspect of Inclusivity») 

2025 р.: 

- Керівництво студентами, які зайняли призові місця на Всеукраїнському 

відкритий конкурс наукових робіт імені Тимофія Дерев’янкіна (м. Харків): 

 2 місце (Шведчикова А., тема роботи «Методичний підхід до оцінювання 

гендерної спрямованості корпоративної культури в системі управління 

підприємством») 

 

- Керівництво студентами, які зайняли призові місця на Міжнародному 

конкурсі студентських наукових робіт зі спеціальності 073 "Менеджмент" 

(м.Кременчук): 

1 місце (Шведчикова А., Кесек А., тема роботи «Methodological Approach to 

Assessing the Gender Orientation of Corporate Culture in an Enterprise»). 

 

- Керівництво студентами, які зайняли призові місця на ІІІ Міжнародному 

конкурсі наукових робіт здобувачів вищої освіти, (Київський національний 

університет технологій та дизайну (КНУТД), м. Київ, Україна): 

3 місце (Харченко В.В., Бочаров О.Є., тема роботи «Methodological framework 

for evaluating gender sensitivity in corporate culture of enterprises») 

 

15) керівництво школярем, який 

зайняв призове місце III-IV 

етапу Всеукраїнських 

учнівських олімпіад з базових 

навчальних предметів, II-III 

етапу Всеукраїнських конкурсів-

захистів науково-дослідницьких 

робіт учнів - членів 

Національного центру “Мала 

академія наук України”; участь 

у журі III-IV етапу 

Всеукраїнських учнівських 

олімпіад з базових навчальних 

предметів чи II-III етапу 

Всеукраїнських конкурсів-

захистів науково-дослідницьких 

робіт учнів - членів 

Національного центру “Мала 

академія наук України” (крім 

третього (освітньо-

наукового/освітньо-творчого) 

рівня); 

 

16) наявність статусу учасника 

бойових дій (для вищих 

військових навчальних закладів, 

закладів вищої освіти із 

специфічними умовами 

навчання, військових 

навчальних підрозділів закладів 

вищої освіти); 

 

17) участь у міжнародних 

операціях з підтримання миру і 

безпеки під егідою Організації 

Об’єднаних Націй (для вищих 

військових навчальних закладів, 

закладів вищої освіти із 

специфічними умовами 

навчання, військових 

навчальних підрозділів закладів 

вищої освіти); 

 

18) участь у міжнародних 

військових навчаннях 

 



(тренуваннях) за участю 

збройних сил країн - членів 

НАТО (для вищих військових 

навчальних закладів, військових 

навчальних підрозділів закладів 

вищої освіти); 

19) діяльність за спеціальністю у 

формі участі у професійних 

та/або громадських об’єднаннях; 

- Членкиня громадської організації «Міжнародна фундація науковців та 

освітян» IESF (з 2023 р.), посвідчення №ES1790  

20) досвід практичної роботи за 

спеціальністю не менше п’яти 

років (крім педагогічної, 

науково-педагогічної, наукової 

діяльності). 

 

 


